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วสัิยทศัน์ (Vision) 
      คณุภาพที*ดีเลศิ  
        
 

พันธกจิ (Mission) 
              การวางแผนที*ดี วิธีการทํางานที*ถกูต้อง  

 
 

นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 
 

พฒันาอยา่งตอ่เนื*อง เพื*อคณุภาพที*มั*นคง และความประทบัใจของลกูค้า 
  
 

วัตถุประสงค์ (Objective) 
    

ขยายงาน รับเหมาตดิตั Kงงานระบบให้เตบิโตอยา่งตอ่เนื*อง 
ผลงานได้คณุภาพ ภายใต้งบประมาณและเสร็จตามกําหนดเวลาที*สญัญาไว้กบัลกูค้า 

ควบคมุระบบการปฎิบตังิานให้ได้ตามมาตรฐานและเกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื*อง 
บริหารจดัการระบบภายในบริษัท ให้มีประสทิธิภาพ 

พฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เนื*อง 
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ข้อมูลทั4วไปและข้อมูลสาํคัญอื4นๆ 
 

1. รายละเอียดบริษัท 
 
ชื$อบริษัท : บริษัท แมคทริค จํากดั (มหาชน) 
ที$ตั ;งสาํนกังานใหญ่ : เลขที$ 121/105 อาคารอาร์เอส ทาวเวอร์ ชั ;นที$ 39  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดนิแดง 
  เขตดนิแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 
สโตร์กลาง : เลขที$ 25/4 หมูที่$ 4 ซอยสขุาภิบาล 4  ถนนรามอินทรา  แขวงทา่แร้ง  เขตบางเขน 
  กรุงเทพมหานคร 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : ประกอบธรุกิจรับเหมาก่อสร้างและงานตดิตั ;งระบบ 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000121 
โทรศพัท์ : +66 2 641 2100 
โทรสาร : +66 2 641 2029 – 30 
โอมเพจ : www.mctric.com 
ทนุจดทะเบียน : 450.00 ล้านบาท 
ทนุเรียกชําระแล้ว : 300.00 ล้านบาท 
มลูคา่ที$ตราไว้ : 1 บาท ตอ่หุ้น 

2. ข้อมูลทั7วไปของนิตบุิคคลที7บริษัทฯ ถอืหุ้นตั Dงแต่ร้อยละ 10 ขึ Dนไป 
ไมมี่ 

3. บุคคลอ้างองิอื7นๆ 

• ผู้สอบบญัชี 
บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดั 
เลขที$ 87/1 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ ออล ซีซั$นส์ เพลส ชั ;น 18  ถนนวิทย ุ แขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท์  +66 2 205 8222  โทรสาร +66 2 654 3999 
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โครงสร้างองค์กร 
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นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

วสัิยทศัน์ (Vision) 
      คณุภาพที*ดีเลศิ  
        
 

พันธกจิ (Mission) 
              การวางแผนที*ดี วิธีการทํางานที*ถกูต้อง  

 
 

นโยบายคุณภาพ (Quality Policy) 
 

พฒันาอยา่งตอ่เนื*อง เพื*อคณุภาพที*มั*นคง และความประทบัใจของลกูค้า 
  
 

วัตถุประสงค์ (Objective) 
    

ขยายงาน รับเหมาตดิตั Kงงานระบบให้เตบิโตอยา่งตอ่เนื*อง 
ผลงานได้คณุภาพ ภายใต้งบประมาณและเสร็จตามกําหนดเวลาที*สญัญาไว้กบัลกูค้า 

ควบคมุระบบการปฎิบตังิานให้ได้ตามมาตรฐานและเกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื*อง 
บริหารจดัการระบบภายในบริษัท ให้มีประสทิธิภาพ 

พฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เนื*อง 
 

บริษัทมีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ ดงันี 9 
 บริษัทฯ มีเปา้หมายที*จะเป็นบริษัทชั Kนนําในด้านวิศวกรรมงานรับเหมาก่อสร้างและการให้บริการงานตดิตั Kงระบบ  
โดยให้ความสาํคญัในด้านคณุภาพที*ดีเลศิ มีการวางแผนที*ดี รวมทั Kงวิธีการทํางานที*ถกูต้อง พฒันาอยา่งตอ่เนื*อง เพื*อ
คณุภาพที*มั*นคง และความประทบัใจของลกูค้า 
 
 

ขยายงาน รับเหมาตดิตั Kงงานระบบให้เตบิโตอยา่งตอ่เนื*อง 
ผลงานได้คณุภาพ ภายใต้งบประมาณและเสร็จตามกําหนดเวลาที*สญัญาไว้กบัลกูค้า 

ควบคมุระบบการปฎิบตังิานให้ได้ตามมาตรฐานและเกิดการพฒันาอยา่งตอ่เนื*อง 
บริหารจดัการระบบภายในบริษัท ให้มีประสทิธิภาพ 

พฒันาความรู้ความสามารถของบคุลากรอยา่งตอ่เนื*อง 
 

 ทั Kงนี K ในการบรรลเุป้าหมายดงักล่าว บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางที*จะส่งเสริมและสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากรในด้านต่างๆ  โดยการจดัฝึกอบรมและการสอนงานกันภายในองค์กร  เพื*อให้บุคลากรของบริษัทฯ มีความ
เชี*ยวชาญและประสบการณ์เพียงพอที*จะสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และสามารถส่งมอบงานที*มีคณุภาพ
ให้แก่ผู้วา่จ้างในระยะยาวได้  ไมว่า่จะเป็นในด้านการออกแบบวิศวกรรม การควบคมุงานรับเหมาก่อสร้าง และการควบคมุ
การติดตั Kงระบบตา่งๆ  ครอบคลมุตั Kงแตเ่ริ*มต้นจนเสร็จสิ Kนโครงการตามที*ได้ตกลงกนัไว้กบัผู้วา่จ้าง  นอกจากนี K บริษัทฯ ได้มี
การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้แก่องค์กร  ทั Kงในสว่นของงานก่อสร้างและระบบการดําเนินงานภายในบริษัทฯ  เพื*อเพิ*ม
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ขีดความสามารถในการแข่งขนัให้แก่บริษัทฯ  และสามารถส่งมอบงานแก่ลกูค้าได้อย่างทนัท่วงที  ซึ*งจะช่วยสร้างความ
นา่เชื*อถือให้แก่บริษัทฯ และเพิ*มความมั*นใจให้แก่ลกูค้าที*มาใช้บริการของบริษัทฯ 

 นอกจากนี K บริษัทฯ มีเปา้หมายที*จะขยายธุรกิจไปรับงานรับเหมาก่อสร้างและบริการติดตั Kงระบบให้แก่ลกูค้ากลุม่
ใหม่ๆ เพิ*มเติม  เพื*อขยายฐานลูกค้าออกไปให้ครอบคลุมธุรกิจอื*นมากยิ*งขึ Kน  อีกทั Kงยังได้วางเป้าหมายที*จะขยายการ
ให้บริการงานออกแบบและติดตั Kงระบบเฉพาะด้านแขนงตา่งๆ  เพื*อรองรับการเติบโตของธุรกิจพลงังานทางเลือกอื*นๆ ด้วย  
นอกเหนือจากการออกแบบและติดตั Kงระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ อาทิเช่น พลงังานลม พลงังานทดแทนชีวมวล 
เป็นต้น  อีกทั Kง บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายที*จะขยายไปยังงานระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่  โดยมุ่งเน้นไปที*งานจาก
หน่วยงานราชการต่างๆ  ทั Kงนี K แนวทางและเป้าหมายการดําเนินงานที*กล่าวถึงในข้างต้นเป็นไปเพื*อขยายฐานลกูค้าของ
บริษัทฯ ให้ครอบคลมุกลุ่มผู้ ว่าจ้างที*มีความหลากหลายมากยิ*งขึ Kน  และเพิ*มช่องทางและโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่
บริษัทฯ ทั Kงจากในประเทศและตา่งประเทศ  ซึ*งจะชว่ยสนบัสนนุการเตบิโตทางธรุกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 

ประวัตคิวามเป็นมา 
 บริษัท แมคทริค จํากดั (มหาชน) เดิมชื7อ บริษัท แมคทริซิตี < จํากดั  ได้รับการจดทะเบียนจดัตั <งเป็นบริษัทเมื7อวนัที7 
25 ตลุาคม ปี 2550  ด้วยทนุจดทะเบียนเริ7มต้น 100.00 ล้านบาท  แบง่ออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,000,000 หุ้น  มีมลูคา่
ที7ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท  โดย คณุโกมล  วงศ์พรเพ็ญภาพ ได้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้บริหาร ให้แก่
บริษัทฯ ตั <งแตใ่นชว่งแรก  และยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารอยูใ่นบริษัทฯ มาจนถงึปัจจบุนั 
 บริษัทฯ เริ7มต้นดําเนินธุรกิจด้วยการรับงานระบบประกอบอาคารระบบไฟฟ้าและระบบเครื7องกล  ซึ7งประกอบไป
ด้วยการออกแบบและติดตั <งระบบไฟฟ้า ระบบการสื7อสารและโทรคมนาคม ระบบประปาและสุขาภิบาล ระบบป้องกัน
อคัคีภยัและดบัเพลิง และระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ให้แก่อาคารพาณิชย์และอาคารที7พกัอาศยั เช่น โรงแรม 
โรงพยาบาล คอนโดมิเนียม อาคารสาํนกังาน ศนูย์การค้า และโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น   
 
  ลักษณะของผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 การดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ สามารถแบง่สายงานได้เป็น 4 สายหลกั โดยมีรายละเอียดในแตล่ะสายงานดงันี < 
 
1) งานระบบประกอบอาคารระบบไฟฟ้าและเครืFองกล 
 ธุรกิจงานระบบประกอบอาคารระบบไฟฟ้าและเครื7องกลเป็นธุรกิจแรกที7บริษัทฯ เริ7มดําเนินงานภายหลงัจากที7ได้
มีการจดัตั <งบริษัทฯ ขึ <น  โดยบริษัทฯ จะให้บริการติดตั <งงานระบบต่างๆ ที7เกี7ยวข้องกบัไฟฟ้าและเครื7องกล  ซึ7งประกอบไป
ด้วยการออกแบบและติดตั <งระบบไฟฟ้า ระบบการสื7อสารและโทรคมนาคม ระบบประปาและสุขาภิบาล ระบบป้องกัน
อัคคีภัยและดับเพลิง และระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ให้แก่อาคารประเภทต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นโรงแรม 
โรงพยาบาล คอนโดมิเนียมที7พกัอาศยั สํานกังาน ห้างสรรพสินค้า และโรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น  ทั <งนี < รายละเอียดของ
ของงานแตล่ะระบบประกอบไปด้วยระบบยอ่ยดงัตอ่ไปนี < 
 
 ระบบไฟฟา้ และระบบการสื7อสารและโทรคมนาคม 

• ระบบไฟฟา้สาํรองฉกุเฉิน 

• ระบบไฟฟา้กําลงั 

• ระบบแสงสวา่ง 

• ระบบแสงสวา่งฉกุเฉิน 

• ระบบโทรศพัท์ 

• ระบบเสยีง 

• ระบบรักษาความปลอดภยั 

• ระบบโทรทศัน์วงจรปิด 

• ระบบเชื7อมโยงเครือขา่ยเคเบิ <ลใยแก้ว 

• ระบบตรวจจบัและแจ้งเหตเุพลงิไหม้ 

• ระบบควบคมุอาคารอตัโนมตั ิ
 
 ระบบประปาและสขุาภิบาล และระบบปอ้งกนัอคัคีภยัและดบัเพลงิ 

• ระบบทอ่ประปา 

• ระบบบําบดันํ <าเสยี 

• ระบบระบายนํ <าทิ <ง 
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• ระบบนํ <าร้อน 

• ระบบระบายนํ <าฝน 

• ระบบดบัเพลงิอตัโนมตัแิบบฉีดนํ <าฝอย (Sprinkler System)  

• ระบบดบัเพลงิชนิดพิเศษอื7นๆ 

• ระบบก๊าซหงุต้ม 
 
 ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 

• ระบบปรับอากาศ 

• ระบบปรับอากาศแบบสว่นกลาง 

• ระบบระบายอากาศ 

• ระบบควบคมุอณุหภมูิและความชื <น 

• ระบบควบคมุอากาศดี 

• ระบบอดัอากาศปอ้งกนัเพลงิ สาํหรับบนัไดหนีไฟ 

• ระบบอดัอากาศสาํหรับงานอตุสาหกรรม 
  

2) งานออกแบบทางวศิวกรรม จดัหา และก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
 บริษัทฯ เริ7มดําเนินการด้านงานออกแบบทางวิศวกรรม จัดหา และก่อสร้างโรงโฟฟ้าพลังงานทดแทน 
ในปี 2555  โดยมุ่งเน้นไปที7โครงการที7ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์  ทั <งในส่วนของโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั <งบนพื <นดิน (Solar Farm) และโครงการผลิตไฟฟ้าแบบติดตั <งบนหลงัคา (Solar Rooftop)  เพื7อนํา
ไฟฟ้าที7ได้ขายให้แก่หน่วยงานภาครัฐตามสญัญารับซื <อไฟฟ้า หรือนําไปใช้ในการดําเนินธุรกิจของตนเอง  โดยบริษัทฯ 
สามารถให้บริการได้ตั <งแตก่ารออกแบบโครงการ จดัหาวสัดอุปุกรณ์ ไปจนถึงการก่อสร้าง และ/หรือติดตั <งระบบผลิตไฟฟ้า
ให้แก่โครงการ 
 
3) งานรับเหมาก่อสร้าง 
 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปให้บริการงานรับเหมาก่อสร้างในปี 2556  ซึ7งเป็นการดําเนินงานด้านวิศวกรรมในการ
รับเหมาก่อสร้างอาคารทั7วไปประเภทตา่งๆ  ทั <งในสว่นของอาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียมที7พกัอาศยั สถาบนัการศกึษา และ
โรงงานอุตสาหกรรม  โดยบริษัทฯ สามารถให้บริการแก่เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาหลักได้ตั <งแต่การออกแบบทาง
วิศวกรรม  ทั <งในสว่นของงานออกแบบโครงสร้างสถาปัตย์และงานออกแบบงานระบบ การดําเนินการก่อสร้างไปจนถึงการ
ติดตั <งระบบตา่งๆ ภายในอาคารที7บริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง  นอกจากนี < บริษัทฯ ยงัได้รับงานวิศวกรรมโยธา
อื7นๆ ให้แก่หนว่ยงานราชการผา่นผู้ รับเหมาหลกัด้วย 
 
4) งานระบบและวางท่อสาธารณูปโภคพื Rนฐาน 
 งานระบบและวางท่อสาธารณูปโภคพื <นฐานเป็นการประกอบธุรกิจเกี7ยวกับระบบประปา และระบบท่อ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ภายนอกอาคาร  โดยบริษัทฯ ได้เริ7มรับงานดงักล่าวในปี 2557 จากผู้ รับเหมาหลกัที7ได้รับงาน
โครงการมาจากการประปาส่วนภมูิภาค  เพื7อวางท่อส่งนํ <าดิบ และ/หรือนํ <าที7ผ่านการกรองแล้ว  จดัสร้างอาคารและติดตั <ง
ระบบโรงกรองนํ <า  รวมไปถึงการก่อสร้างสถานีสบูนํ <า  ซึ7งงานที7ได้รับจะเป็นการต่อขยายท่อประปาให้แก่การประปาส่วน
ภมูิภาคไปยงัพื <นที7ภมูิภาคตา่งๆ และพื <นที7หา่งไกล  เพื7อตอบสนองความต้องการใช้นํ <าประปาที7เพิ7มขึ <นอยา่งตอ่เนื7อง 
 
และได้เปิดสาขาใหม ่เพื7อเป็นการขยายและสนบัสนนุสายธรุกิจ ได้แก่  

• Logistic Soloution  
งานระบบคลงัสนิค้าอตัโมตั ิ(Automated warehouse), Storage Rack และ ระบบคดัแยกพสัด ุ(Sorter)  

• Special Project  
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งานก่อสร้างประเภทอื7นๆ ที7บริษัทมีศกัยภาพที7จะทําได้ เขน่ งาน Tank farm 
 

• Service  
รับงาน Renovate และ ซอ่มบํารุงและดดูแูลรักษา อาคารเก่าที7มีความต้องการหลากหลาย จากลกูค้า  

 
การตลาดและการแข่งขัน 

 
การตลาด 
 
ภาวะเศรษฐกจิและธุรกจิก่อสร้าง 
 

แนวโน้มอุตสาหกรรม 
  
ธรุกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2567-2569 มีแนวโน้มเตบิโตตามมลูคา่การลงทนุก่อสร้างโดยรวมที7คาดวา่จะขยายตวั 3.0-4.0% 
ตอ่ปี โดยมลูคา่ก่อสร้างภาครัฐจะขยายตวั 3.5-4.0% ตอ่ปี ด้วยปัจจยัขบัเคลื7อนที7สาํคญั ได้แก่ การลงทนุโครงการขนาด
ใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที7เกี7ยวเนื7องกบัเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic 
Corridors: EEC) ภายใต้การเร่งดําเนินงานตามแผนปฏิบตักิารด้านการพฒันาระบบโลจิสตกิส์ของประเทศไทย พ.ศ. 
2566-2570 ขณะที7มลูคา่การลงทนุก่อสร้างภาคเอกชนทั <งที7อยูอ่าศยัและอสงัหาริมทรัพย์เพื7อการพาณิชย์ มีแนวโน้มทยอย
ฟื<นตวั โดยจะขยายตวั 3.0-3.5% ตามกําลงัซื <อที7นา่จะปรับตวัดีขึ <นตามภาวะเศรษฐกิจและการลงทนุในโครงสร้างพื <นฐานที7
คืบหน้ามากขึ <น โดยปัจจยัที7อาจจํากดัการเตบิโตสว่นใหญ่มาจากต้นทนุก่อสร้างทั <งวสัดกุ่อสร้างและคา่แรง รวมถงึคา่ขนสง่
ที7จะยงัทรงตวัสงูตามทิศทางราคาพลงังาน ขณะที7ปัญหาการเปลี7ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและเปา้หมายการปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Climate change and the race to Net Zero) จะเป็นปัจจยัท้าทายให้ผู้ประกอบการฯ ต้องเร่ง
ปรับตวัในการลงทนุด้านเทคโนโลยีเพื7อลดการใช้วสัดกุ่อสร้างที7สิ <นเปลอืง 
 

ในปี 2567-2569 รายได้ของกลุ่มผู้รับเหมาทีFเน้นโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐมีแนวโน้มขยายตวัต่อเนืFองตาม
การลงทนุก่อสร้างภาครัฐ ขณะทีFรายได้ของกลุ่มทีFเน้นโครงการภาคเอกชนจะทยอยปรับตวัดขีึ Rนอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป 

• ผู้รับเหมางานก่อสร้างรายใหญ่  คาดว่ารายได้จะขยายตวัต่อเนืFองตามการเร่งลงทนุโครงสร้างพื Rนฐาน
ของภาครัฐ  เนื7องจากเป็นกลุม่ที7มีความพร้อมในการประมลูรับงานและมีศกัยภาพในการบริหารงานก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ ทั <งโครงการลงทนุตอ่เนื7องของภาครัฐ อาทิ รถไฟฟา้ รถไฟทางคู ่  มอเตอร์เวย์ และโครงขา่ยคมนาคม
ขนาดใหญ่ (Megaprojects) ที7เชื7อมโยงกบัพื <นที7 EEC รวมทั <งโครงการสาธารณปูโภคพื <นฐานในพื <นที7อื7นๆ ทั7ว
ประเทศที7ยงัมีการดําเนินงานตอ่เนื7อง  ตลอดจนงานก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาคเอกชน ทั <งด้านที7อยูอ่าศยั กลุม่
อาคารสงู และอาคารขนาดใหญ่ ทําให้มีแนวโน้มที7ปริมาณงานที7รอดําเนินการ (Backlog) จะยงัคงเพิ7มขึ <น
ตอ่เนื7อง 

• ผู้รับเหมางานก่อสร้างรายกลาง-เลก็ (SMEs) รายได้มีแนวโน้มทรงตวัในปี2567 และจะทยอยฟืRนตวัใน
ปี 2568-2569 โดยได้แรงหนนุจากภาวะเศรษฐกิจและกําลงัซื <อที7ทยอยฟื<นตวั โดยเฉพาะรายกลางที7มีโอกาสรับ
งานจากรายใหญ่เพิ7มขึ <น ทา่มกลางปัจจยัที7ยงัเหนี7ยวรั <งผลประกอบการจากต้นทนุดําเนินงาน และการขาดแคลน
แรงงาน ที7อาจสง่ผลให้ผู้ รับเหมากลุม่นี <ยงัมีความเสี7ยงด้านปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงิน 
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ในชว่งปี 2557-2566 มลูคา่การลงทนุก่อสร้างโดยรวมมีสดัสว่นเฉลี7ย 8.0% ของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) (ภาพที7 1) สว่นใหญ่เป็นงานก่อสร้างในประเทศ ซึ7งแบง่ออกเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะผู้
วา่จ้าง ได้แก่ งานภาครัฐและเอกชน โดยมีสดัสว่นของมลูคา่การลงทนุก่อสร้างอยูที่7 57:43 ในปี 2566 (ภาพที7 2) ทั <งนี < ผล
จากวิกฤต COVID-19 ในชว่งปี 2563-2565 มีสว่นทําให้มลูคา่การลงทนุก่อสร้างโดยรวมเตบิโตในอตัราชะลอลงตามมลูคา่
การลงทนุก่อสร้างภาคเอกชนที7ลดลงเทียบกบัปี 2562 ขณะที7มลูคา่การลงทนุก่อสร้างภาครัฐยงัขยายตวัได้ (ตารางที7 1) 
สว่นหนึ7งเป็นผลจากภาครัฐยงัคงเร่งลงทนุก่อสร้างโครงสร้างพื <นฐานอยา่งตอ่เนื7อง (แม้มีหลายโครงการยงัลา่ช้ากวา่
แผนงาน) เพื7อขบัเคลื7อนการเตบิโตทางเศรษฐกิจและดงึดดูการลงทนุจากตา่งชาต ิ  

• งานก่อสร้างภาครัฐ: ส่วนใหญ่เป็นโครงการลงทนุโครงสร้างพื Rนฐาน คดิเป็นสัดส่วน 81% ของมูลค่า
ก่อสร้างภาครัฐทั Rงหมดในปี 2566 ที7เหลอืเป็นโครงการก่อสร้างอาคารของหนว่ยงานรัฐ (17%) และที7พกัของ
ข้าราชการ (2%) ผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่มักได้เปรียบในการรับงานภาครัฐ โดยเฉพาะงานโครงสร้าง
พื <นฐานขนาดใหญ่ เนื7องจากมีทั <งประสบการณ์ ความชํานาญเฉพาะด้าน ศกัยภาพทางการเงิน และการพฒันา
เทคนิคและเทคโนโลยีในงานก่อสร้างมาอยา่งตอ่เนื7อง สว่นผู้รับเหมา SMEs จะมีโอกาสรับงานภาครัฐใน
ลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractors) 

• งานก่อสร้างภาคเอกชน: สว่นใหญ่เป็นงานก่อสร้างที7อยูอ่าศยั คดิเป็นสดัสว่น 52% ของมลูคา่ก่อสร้าง
ภาคเอกชนทั <งหมด ที7เหลอืเป็นงานก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรม และอาคารพาณิชยกรรม เชน่ ศนูย์การค้า 
โรงแรม และโรงพยาบาล เป็นต้น ทิศทางงานก่อสร้างภาคเอกชนขึ <นอยูก่บัภาวะเศรษฐกิจ ความเชื7อมั7นในการ
ลงทนุ เสถียรภาพการเมือง การลงทนุโครงสร้างพื <นฐาน และนโยบายกระตุ้นการลงทนุของภาครัฐ 

    ทีFผ่านมา ผู้รับเหมาของไทยได้ขยายฐานลูกค้าโดยออกไปรับงานต่างประเทศ (ส่วนมากเป็นผู้รับเหมาราย
ใหญ่) โดยเน้นกลุม่ประเทศเพื7อนบ้าน อาทิ กมัพชูา สปป.ลาว เมียนมา เนื7องจากประเทศเหลา่นี <อยูใ่นชว่งของการเร่ง
พฒันาโครงสร้างพื <นฐานและสิ7งอํานวยความสะดวกตา่งๆ เชน่ โครงขา่ยถนน รถไฟ โรงไฟฟา้ รวมถงึงานก่อสร้าง 
ซอ่มแซม/ตกแตง่ อาคารและที7อยูอ่าศยั 
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ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างทีFจดทะเบยีนเป็นนิตบุิคคลในไทยและทีFยังดาํเนินการอยู่ มีจาํนวนทั Rงสิ Rนประมาณ 
108,000 ราย (กรมพฒันาธรุกิจการค้า ปี 2565) ผู้ประกอบการรายใหญ่มีจํานวนเพียง 709 ราย หรือสดัสว่นเพียง 0.7% 
ของจํานวนผู้ประกอบการทั <งหมด อยา่งไรก็ตาม รายได้ของผู้ประกอบการรายใหญ่มีสดัสว่นสงูประมาณ 55% ของ
ผู้ประกอบการทั <งหมด โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดหลกัทรัพย์ที7มีรายได้มากที7สดุ 3 อนัดบัแรก ได้แก่ บมจ.อิตา
เลียนไทย ดเิวลอปเมนต์ บมจ. ชิโน-ไทย เอน็จีเนียริ7ง แอนด์ คอนสตรัคชั7น และ บมจ.ช.การชา่ง มีสว่นแบง่รายได้รวมกนั 
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67% ของ 12 บริษัทรับเหมาก่อสร้างที7จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์2/ (ภาพที7 3, ข้อมลูปี 2565) และ 17% ของกลุม่
ผู้ประกอบการรายใหญ่ทั <งหมด 

 

ทั Rงนี R ปัจจยัสาํคัญทีFมีผลในการกาํหนดทศิทางภาวะธุรกจิรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วยปัจจยัทั Rงด้านตลาดและ
ต้นทนุ  

1) ด้านตลาด: หมายถงึโอกาสการรับรู้รายได้ของผู้ประกอบการซึ7งผนัแปรตามภาวะเศรษฐกิจ การเมือง แผนและ
ความก้าวหน้าของการลงทนุในโครงการของภาครัฐและภาคเอกชน รวมถงึกฎระเบียบการลงทนุของแตล่ะประเทศที7อาจ
เอื <อหรือเป็นอปุสรรคตอ่ธรุกิจ 
 
2) ด้านต้นทนุ: หมายถงึการเปลี7ยนแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้างและคา่จ้างแรงงาน โดยปัจจบุนัธรุกิจก่อสร้างไทยประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมทั <งทกัษะที7ยงัไมเ่พียงพอ สง่ผลให้ผลติภาพแรงงานสว่นใหญ่ยงัตํ7ากวา่คา่จ้าง ซึ7งมีผลตอ่
ความสามารถในการทํากําไรของธรุกิจ โดยโครงสร้างต้นทนุของธรุกิจรับเหมาก่อสร้าง ประกอบด้วย (1) คา่วสัดกุ่อสร้าง 
ได้แก่ เหลก็ คอนกรีต ปนูซีเมนต์ และอื7นๆ คดิเป็นสดัสว่นประมาณ 60% ของต้นทนุรวม (2) คา่จ้างแรงงาน 20% และ (3) 
คา่ใช้จา่ยอื7นๆ 20%3/ (ภาพที7 4) 
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• การปรับตวัของผู้รับเหมาก่อสร้างในช่วงทีFผ่านมา 
o รายใหญ่ อาศยัความได้เปรียบจากการมีอํานาจการตอ่รองสงูกบัผู้ผลติ/ผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างในการบริหาร

ต้นทนุด้านวตัถดุบิ รวมทั <งการหาชอ่งทางธรุกิจตอ่เนื7องจากการรับเหมาก่อสร้างเพื7อรักษาฐานรายได้
และกําไร เชน่ การบริหารจดัการระบบรถไฟฟา้ สว่นด้านการลงทนุจะเน้นเพิ7มการลงทนุด้านเครื7องจกัร
ที7มีเทคโนโลยีมากขึ <น เพื7อลดความเสี7ยงจากภาวะขาดแคลนแรงงาน ลดระยะเวลาก่อสร้าง และแก้ไข
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ข้อผิดพลาดระหวา่งการก่อสร้าง อาทิ BIM (Building Information Modeling) Prefabs 
(Prefabricated Building Components)  

o รายกลางและรายเล็ก สว่นใหญ่เป็นการบริหารงานแบบครอบครัว มีเงินทนุจํากดั จงึมีอํานาจการ
ตอ่รองตํ7ากวา่ โดยจะรับเหมาชว่งจากผู้ รับเหมารายใหญ่ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ 
รวมถงึมองหาชอ่งทางเพิ7มรายได้จากงานซอ่มแซมและปรับปรุงอาคาร 

 

สถานการณ์ทีFผ่านมา 
 
ปี 2566 ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างอยู่ในภาวะทรงตวัเมืFอเทยีบกับช่วงเดยีวกันปี 2565 พิจารณาจากมลูคา่การลงทนุ
ภาคก่อสร้างโดยรวมที7เพิ7มขึ <น 0.4% คดิเป็นมลูคา่ 1,373.7 พนัล้านบาท เทียบปี 2565 ที7ขยายตวั 0.5% คดิเป็นมลูคา่ 
1,368.6 พนัล้านบาท (ภาพที7 5) ปัจจยัหนนุมาจากทั <งมลูคา่การก่อสร้างภาคเอกชนที7เพิ7มขึ <นตามแรงขบัเคลื7อนของการ
ก่อสร้างหมวดโรงงานอตุสาหกรรมและอาคารพาณิชย์ ขณะที7มลูคา่ก่อสร้างภาครัฐหดตวัตามความลา่ช้าของโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ และยงัไมมี่โครงการขนาดใหญ่ที7เริ7มก่อสร้างใหมใ่นชว่งนี < สว่นหนึ7งจากผลของปัจจยัการเมืองในชว่งรอ
กระบวนการจดัตั <งรัฐบาลชดุใหม ่

 

• งานก่อสร้างภาครัฐปี 2566 มีมูลค่า 784.3 พนัล้านบาท หดตวั -2.2% (ภาพที7 6) ตามการหดตวัของการ
ก่อสร้างโครงสร้างพื <นฐาน 

o งานก่อสร้างด้านโครงสร้างพื Rนฐาน (สดัสว่น 81% ของมลูคา่การก่อสร้างภาครัฐทั <งหมด) มีมลูคา่
การลงทนุก่อสร้าง 633.4 พนัล้านบาท หดตวั -3.6% สว่นหนึ7งเป็นผลจากความลา่ช้าของกระบวนการ
ก่อสร้างตั <งแตก่ารเบกิจา่ยงบประมาณจนถงึระยะเวลาการก่อสร้าง โดยเฉพาะไตรมาส 4 ที7หดตวัถงึ -
22.0% (เทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2565 ที7ขยายตวั 10.3%) โดยโครงการลงทนุก่อสร้างสาํคญัที7ยงัขยายตวั
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ได้ในชว่งปีที7ผา่นมา มาจากโครงสร้างพื <นฐานขนาดใหญ่ที7กําลงัลงทนุก่อสร้างตอ่เนื7อง อาทิ รถไฟฟา้
สายตา่งๆ เชน่ (1) โครงการรถไฟฟา้สายสชีมพ ูชว่งแคราย-มีนบรีุ ความคืบหน้า 98.9% (2) โครงการ
รถไฟฟา้สายสชีมพ ูสว่นตอ่ขยาย ชว่งสถานีศรีรัช-เมืองทองธานี ความคืบหน้า 44.6% (ข้อมลู ณ 
มกราคม 2567) และ (3) สายสมีว่ง ชว่งเตาปนู-ราษฎร์บรูณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) ความคืบหน้า 
24.6% (ข้อมลู ณ ธนัวาคม 2566) รวมถงึโครงการเมะโปรเจกต์ในพื <นที7 EEC อาทิ (1) โครงการพฒันา
ทา่เรืออตุสาหกรรมมาบตาพดุ เฟส 3 ความคืบหน้าในการก่อสร้าง 73.0% (ข้อมลู ณ ธนัวาคม 
2566) (2) โครงการทา่เรือแหลมฉบงั เฟส 3 ซึ7งได้สง่มอบพื <นที7ถมทะเลบางสว่นไปแล้วเมื7อ 1 ตลุาคม 
2566 และคาดวา่จะสง่มอบพื <นที7ถมทะเลสว่นที7เหลอืได้ในเดือนมิถนุายน 2567 โดยมีกําหนดแล้วเสร็จ
เดือนมิถนุายน 2569 

 

o งานก่อสร้างประเภทอืFนๆ ได้แก่ การก่อสร้างอาคารสาํนกังานของหนว่ยงานภาครัฐ มีมลูคา่การ
ลงทนุก่อสร้าง 132.5 พนัล้านบาท เพิ7มขึ <น 3.2% (เทียบกบัปี 2565 ที7หดตวั -3.8%) เนื7องจากกลุม่
ผู้ รับเหมาขนาดกลาง-เลก็ (SMEs) หลายรายประสบปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและขาดแคลน
แรงงานจํานวนมากในชว่งที7 COVID-19 ยงัคงระบาดหนกั สว่นอาคารที7อยูอ่าศยัสาํหรับพนกังาน
องค์กรของรัฐมีมลูคา่การลงทนุก่อสร้าง 18.4 พนัล้านบาท เพิ7มขึ <น 12.6% (เทียบกบัปี 2565 ที7เพิ7มขึ <น 
18.1%) หลงัจากที7ต้นทนุด้านวสัดกุ่อสร้างเริ7มทยอยปรับลดลงตอ่เนื7อง เทียบกบัที7ปรับสงูขึ <นในชว่งปี 
2564-2565 (ภาพที7 9-10) 

o  
• งานก่อสร้างภาคเอกชนปี 2566 มีมูลค่า 589.4 พนัล้านบาท ขยายตวั 3.9% (ภาพทีF 7) แรงขับเคลืFอน

ส่วนใหญ่มาจากโครงการก่อสร้างโรงงานและอาคารพาณิชย์ 
o งานก่อสร้างโครงการทีFอยู่อาศัย (สดัสว่น 52% ของมลูคา่การก่อสร้างภาคเอกชนทั <งหมด) มลูคา่การ

ลงทนุก่อสร้าง 306.5 พนัล้านบาท แม้ขยายตวั 3.1% ตามทิศทางกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการ
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ทอ่งเที7ยวที7ปรับตวัดีขึ <น แตเ่ป็นอตัราการเพิ7มขึ <นที7ชะลอตวัลงจากปี 2565 ที7เพิ7มขึ <น 5.6% สอดคล้องกบั
จํานวนโครงการที7อยูอ่าศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนใหมท่ั7วประเทศชว่ง 9เดือนแรกปี 2566 ที7ลดลง -5.8% 
YoY โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ และปริมณฑล และ 4 จงัหวดัหลกัภมูิภาค (เชียงใหม ่ชลบรีุ ขอนแก่น และ
ภเูก็ต) ที7ลดลง -7.4% YoY (ภาพที7 8) เนื7องจาก (1) กําลงัซื <อผู้บริโภคโดยรวมยงัซบเซา ภายใต้แรง
กดดนัของอตัราเงินเฟอ้และคา่ครองชีพที7ยงัสงู (2) สถาบนัการเงินระมดัระวงัการให้สนิเชื7อมากขึ <น 
ขณะที7อตัราดอกเบี <ยอยูใ่นชว่งขาขึ <น และ (3) การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง สง่ผลกระทบตอ่บาง
โครงการโดยเฉพาะโครงการที7อยูใ่นความรับผิดชอบของผู้ รับเหมาก่อสร้างรายกลาง-เลก็ (SMEs) 

o งานก่อสร้างโครงการทีFไม่ใช่ทีFอยู่อาศัย ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างหมวดอาคารเพื7อการ
พาณิชย์ การก่อสร้างในหมวดการบริการและขนสง่ และการก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรม โดยมีมลูคา่
การลงทนุก่อสร้าง 282.9 พนัล้านบาท เพิ7มขึ <น 4.9% สว่นหนึ7งเป็นแรงหนนุจากขยายตวัของการลงทนุ
ก่อสร้างโรงงาน และอาคารสาํนกังานในนิคมอตุสาหกรรมโดยเฉพาะ EEC ตามการลงทนุที7ทยอยฟื<น
ตวั 
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• ดชันีราคาวัสดุก่อสร้างปี 2566 เพิFมขึ Rนเพยีง 0.1% เทยีบกับทีFเพิFมขึ Rน 5.8% ในปี 2565 ตามดชันีราคา
วสัดกุ่อสร้างหมวดเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ (สดัสว่น 23% ของมลูคา่ต้นทนุวสัดกุ่อสร้างทั <งหมด) ที7ลดลง -
3.6% (ภาพที7 9) โดยเป็นการลดลงของราคาเหลก็ก่อสร้างบางประเภท อาทิ เหลก็เส้นกลม เหลก็ข้ออ้อย และ
เหลก็โครงสร้างรูปพรรณตวัซี (Channel) (ภาพที7 10) เนื7องจากปัญหาวิกฤตอสงัหาริมทรัพย์ของจีน ทําให้จีนต้อง
ระบายสนิค้าเหลก็สง่ออกมากขึ <นโดยเฉพาะตลาดอาเซียน ขณะที7ดชันีราคาปนูซีเมนต์ (สดัสว่น 13%) ปรับ
เพิ7มขึ <น 1.9% ตามความต้องการใช้ในภาคก่อสร้างทั <งภาครัฐและเอกชนที7ขยายตวั ขณะที7ดชันีราคาผลติภณัฑ์
คอนกรีตเพิ7มขึ <น (+1.4%) ตามราคาวตัถดุบิ อาทิ ทราย และปนูซีเมนต์ ที7ยงัปรับสงูขึ <น 
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• รายได้ของผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างทีFจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ (12 รายแรกทีFมีรายได้
สูงสุด) ในช่วง 9 เดอืนแรกปี 2566 เพิFมขึ Rน 7.3% YoY ตามการฟื<นตวัของภาวะการก่อสร้าง ขณะที7อตัรา
กําไรสทุธิ (Net profit margin) ยงัไมส่งูนกัเพียง 0.5% (ซึ7งปรับตวัดีขึ <นเทียบกบั -1.8% ในชว่งเดียวกนัปี 2565 ที7
ยงัได้รับผลกระทบจากความลา่ช้าของงานก่อสร้างอนัเนื7องมาจากปัจจยั COVID-19 และแรงงานขาดแคลน) 
โดยอตัรากําไรสทุธิที7ยงัคอ่นข้างทรงตวัดงักลา่ว สว่นหนึ7งเป็นผลจากต้นทนุการดําเนินที7ยงัคงสงู อาทิ คา่วสัดุ
ก่อสร้าง และคา่ขนสง่ (ภาพที7 11) 
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แนวโน้มอุตสาหกรรม 
 
ธุรกจิรับเหมาก่อสร้างมีแนวโน้มจะเตบิโตต่อเนืFองในช่วงปี 2567-2569 ตามมูลค่าการลงทนุก่อสร้างโดยรวมทีF
คาดว่าจะขยายตวั โดยมีแรงขบัเคลื7อนหลกัจากการลงทนุโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที7เกี7ยวเนื7อง
กบั EEC และโครงการขยายเส้นทางการคมนาคมขนสง่ โดยเฉพาะทางรางและถนน รวมถงึการลงทนุโครงการก่อสร้าง
ภาคเอกชน ทั <งในสว่นที7อยูอ่าศยัและอสงัหาริมทรัพย์เพื7อการพาณิชย์ที7มีแนวโน้มทยอยฟื<นตวัตามภาวะเศรษฐกิจ คาดว่า
มูลค่าการลงทนุก่อสร้างโดยรวมจะขยายตวัได้ในอัตรา 3.0-4.0% ต่อปี (ภาพที7 12) โดยยงัมีปัจจยัเหนี7ยวรั <งที7อาจ
จํากดัการเตบิโตของมลูคา่การลงทนุก่อสร้าง อาทิ แนวโน้มอตัราดอกเบี <ยที7นา่จะยงัทรงตวัอยูใ่นระดบัสงู ต้นทนุก่อสร้างที7
ยงัสงูตามทิศทางราคาพลงังาน คา่ขนสง่ และวสัดกุ่อสร้าง 

• มูลค่าการลงทนุก่อสร้างภาครัฐ ในช่วงปี 2567-2569 คาดว่าจะขยายตวัเฉลีFย 3.5-4.0% ต่อปี ปัจจยั
ขบัเคลื7อนสาํคญัมาจากการเร่งรัดดําเนินงานโครงสร้างพื <นฐานขนาดใหญ่อยา่งตอ่เนื7อง โดยเฉพาะการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบตักิารด้านการพฒันาระบบโลจิสตกิส์ของประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ในสว่นของ
กระทรวงคมนาคม ซึ7งประกอบด้วยโครงการลงทนุทั <งหมด 77 โครงการ มลูคา่เงินลงทนุ 337.8 พนัล้าน
บาท  อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัด้านการเมืองจากความลา่ช้าในการอนมุตังิบประมาณปี 2567 ซึ7งคาดวา่จะ
ประกาศใช้ได้ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 (ผู้จดัการรายวนั 11 มกราคม 2567) อาจมีผลให้การลงทนุตาม
โครงการก่อสร้างภาครัฐโดยรวมยงัคงทําได้ลา่ช้าในปี 2567 ก่อนที7จะเร่งตวัในปี 2568 เป็นต้นไป 

o โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทีFเชืFอมโยงกับพื RนทีF EEC ตามแผนปฏบิตักิารโครงสร้างพื Rนฐาน
และสาธารณูปโภคในพื RนทีFเขตพฒันาพเิศษภาคตะวันออก พ.ศ. 2566-2570 คาดวา่การลงทนุ
ก่อสร้างรอบใหมต่ามแผนนา่จะเร่งตวัชดัขึ <นในปี 2568 หลงักระบวนการอนมุตังิบประมาณแผน่ดนิ
ภายใต้รัฐบาลชดุใหมแ่ล้วเสร็จ จากชว่งที7ผา่นมา โครงการเกี7ยวเนื7องกบั EEC สว่นใหญ่ยงัลา่ช้ากวา่
แผน โดยเฉพาะโครงการรถไฟความเร็วสงูเชื7อม 3 สนามบนิ อาจลงทนุก่อสร้างไมท่นัในรอบปี 2567 
เนื7องจากโครงการนี <อาจต้องผา่นกระบวนการสรรหาผู้ลงทนุรับเหมาก่อสร้างเพื7อทําสญัญาวา่จ้างรอบ
ใหม ่หลงัจากสญัญาเดมิหมดอาย ุโดยโครงการที7มีความคืบหน้าด้านการลงทนุและดําเนินการก่อสร้าง
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แล้วในลาํดบัต้นๆ คือ โครงการทา่เรืออตุสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะที7 3 (คืบหน้า 73%, ข้อมลู ณ 
ธนัวาคม 2566) และคาดวา่จะดําเนินการแล้วเสร็จตามแผนภายในปี 2570 

o โครงการสาํคัญในพื RนทีFอืFนๆ สว่นใหญ่เป็นโครงการลงทนุก่อสร้างเพื7อสนบัสนนุศกัยภาพด้านการ
ขนสง่และโลจิสตกิส์ของไทย และเชื7อมโยงการค้าชายแดนกบัประเทศเพื7อนบ้าน เชน่ โครงการรถไฟ
ทางคู ่(ระยะที7 1 และ 2) รถไฟความเร็วสงู โครงขา่ยทางหลวงแผน่ดนิทั7วประเทศ และโครงการพฒันา
ศกัยภาพทา่อากาศยานเพื7อเชื7อมโยงเครือขา่ยคมนาคมขนสง่ เป็นต้น (ตารางที7 4) โดยโครงการใหมที่7
จะเริ7มก่อสร้างในปี 2567 และ 2568 คดิเป็นมลูคา่การลงทนุรวม 3.9 แสนล้านบาท (จํานวน 31 
โครงการ) และ 2.6 แสนล้านบาท (จํานวน 57 โครงการ) ตามลาํดบั (กรุงเทพธรุกิจ, 31 มกราคม 2567) 
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• มูลค่าการลงทนุก่อสร้างภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตวัเฉลีFย  3.0-3.5% ต่อปี ในช่วงปี 2567-
2569  ปัจจยัหนนุจาก 

o โครงการก่อสร้างทีFอยู่อาศัย คาดว่าจะมีจาํนวนเปิดขายใหม่จะเพิFมขึ Rนต่อเนืFอง เฉลี7ยปีละ 3.0-
4.0% ในชว่งปี 2567-2569 หรือประมาณ 9.6 หมื7นยนิูตตอ่ปี (ภาพที7 13) สาํหรับโครงการในกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล (BMR) และ 4.0-5.0% ตอ่ปี สาํหรับโครงการใน  6 จงัหวดัหลกัภมูิภาค4/ แรงหนนุจาก
การขยายโครงขา่ยการคมนาคมของภาครัฐ ทั <งโครงการรถไฟฟา้สว่นตอ่ขยายและมอเตอร์เวย์ที7
เชื7อมตอ่การเดนิทางระหวา่งชานเมืองสูต่วัเมืองได้รวดเร็วขึ <น สว่นการก่อสร้างคอนโดมิเนียมจะปรับดี
ขึ <นในบางพื <นที7 โดยเฉพาะพื <นที7ใจกลางเมืองและแนวรถไฟฟา้บางเส้นทาง  ซึ7งสว่นใหญ่จะเอื <อ
ประโยชน์ตอ่ผู้ รับเหมารายใหญ่ แม้จะมีปัจจยัเหนี7ยวรั <งที7ทําให้โครงการที7อยูอ่าศยับางโครงการลา่ช้า 
ได้แก่ (1) ความเข้มงวดในการปลอ่ยสนิเชื7อที7อยูอ่าศยัของสถาบนัการเงินจากระดบัหนี <ครัวเรือนที7ยงัคง
สงู   บั7นทอนการฟื<นตวัของกําลงัซื <อโดยรวม (2) อปุทานสะสมที7ยงัคอ่นข้างสงู และ (3) ต้นทนุก่อสร้าง
ที7เพิ7มขึ <นโดยเฉพาะราคาวสัดกุ่อสร้าง หนนุให้ราคาที7อยูอ่าศยัปรับสงูขึ <น (บริษัทวิจยัและพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ แอล ดบัเบลิย ูเอส วิสดอม แอนด์ โซลชูั7น จํากดั (LWS) ประเมินปี 2567 ราคาที7อยู่
อาศยัในไทยมีแนวโน้มปรับตวัสงูขึ <นประมาณ 5-10%, ธนัวาคม 2566) จากเหตผุลข้างต้น อาจสง่ผลให้
การลงทนุของผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์บางโครงการไมไ่ด้เป็นไปตามแผน ซึ7งอาจสง่ผล
กระทบตอ่รายได้และกําไรของผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้างโดยเฉพาะรายเลก็ 
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o การก่อสร้างโรงงานและนิคมอุตสาหกรรมคาดว่าจะได้รับผลดจีากการเร่งลงทนุโครงสร้าง
พื Rนฐานของภาครัฐโดยเฉพาะโครงการ EEC ซึ7งผู้ประกอบการนิคมอตุสาหกรรมมีแผนลงทนุในนิคม
อตุสาหกรรมใหมแ่ละพฒันาที7ดนิเพื7อขายและสร้างโรงงานอตุสาหกรรมอยา่งตอ่เนื7อง เพื7อรองรับการ
ขยายตวัของการลงทนุในอตุสาหกรรมเปา้หมายกลุม่ S-Curve  

o โครงการก่อสร้างอาคารเพืFอการพาณิชย์ แบง่เป็น (1) การก่อสร้างพื <นที7ค้าปลกี (Retail space) มี
แนวโน้มขยายตวัตามแผนการลงทนุของผู้พฒันาโครงการ (ภาพที7 14) เพื7อรองรับการฟื<นตวัของการ
บริโภคภาคเอกชน และภาคการทอ่งเที7ยว ทั <งนี < วิจยักรุงศรีคาดวา่จะมีอปุทานพื <นที7ใหมเ่ข้าสูต่ลาดเฉลี7ย 
3.7% ตอ่ปี และ (2) การก่อสร้างอาคารสํานกังาน (Office building) คาดวา่จะเพิ7มขึ <นตามการฟื<นตวั
ของการลงทนุในภาคธรุกิจ โดยวิจยักรุงศรีประเมินอปุทานสํานกังานใหมใ่น BMR จะเพิ7มขึ <นเฉลี7ย 
2.6% ตอ่ปี หรือประมาณ 8 แสนตารางเมตร   
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• ราคาวัสดุก่อสร้างในประเทศโดยรวมในปี 2567-2569 มีแนวโน้มขยับขึ Rนเลก็น้อย (ภาพที7 15) ตาม (1) 
อปุสงค์ในภาคก่อสร้างที7จะฟื<นตวัตอ่เนื7อง (2) ต้นทนุวตัถดุบินําเข้าที7อาจจะยงัคงสงูตามทิศทางราคาใน
ตลาดโลก อาทิ เศษเหลก็ (Scrap) เหลก็แทง่เลก็ (Billet) แม้วา่อปุทานเหลก็นําเข้าจากจีนอาจทะลกัเข้ามา
จํานวนมาก ซึ7งจะทําให้ราคาเหลก็กึ7งสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูปในประเทศปรับลดลงบ้างเมื7อเทียบกบัปีก่อนหน้า 
และ (3) ต้นทนุพลงังานที7ทรงตวัสงูจากปัจจยัเสี7ยงด้านภมูิรัฐศาสตร์ (Geopolitical risks) ทั <งสงครามรัสเซีย-
ยเูครน และอิสราเอล-ฮามาส ที7นา่จะยืดเยื <อ 
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• การทาํธุรกจิรับเหมาก่อสร้างในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศเพืFอนบ้านกลุ่ม CLM ซึFง
ศักยภาพในการลงทนุส่วนใหญ่จะจาํกัดอยู่ในกลุ่มผู้รับเหมารายใหญ่ เนื7องจากมีความพร้อมด้านเงินทนุ 
ด้านเทคโนโลยีในการเพิ7มประสทิธิภาพงานก่อสร้างขั <นสงู และสายสมัพนัธ์ทางธรุกิจ (Business connection) 
กบันกัลงทนุท้องถิ7นที7เอื <อตอ่การขยายชอ่งทางการลงทนุ โดยผู้ รับเหมาของไทยมีโอกาสรับงานเพิ7มขึ <นในประเทศ
เพื7อนบ้าน ซึ7งคาดวา่จะมีการลงทนุโครงสร้างพื <นฐานอยา่งตอ่เนื7องรองรับการเตบิโตทางเศรษฐกิจและการ
ขยายตวัของความเป็นเมือง (Urbanization) ซึ7งรวมถงึโรงงานอตุสาหกรรม อาคารสาํนกังาน และที7อยูอ่าศยั 
อยา่งไรก็ตาม การรับงานก่อสร้างในประเทศเพืFอนบ้านยังมีปัจจยัเสีFยงทางธุรกจิ ได้แก่ (1) ด้าน
กฎระเบียบในการวา่จ้างที7อาจไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานสากล เงื7อนไขสญัญารับเหมาที7มีความไมแ่นน่อน (2) 
ความไมม่ั7นคงด้านเสถียรภาพทางการเมืองในบางประเทศ (3) การแขง่ขนักบัผู้ รับเหมาตา่งชาตริายอื7นๆ รวมถงึ
ผู้ รับเหมาในประเทศผู้วา่จ้าง ซึ7งแนวทางในการลดความเสี7ยงข้างต้น ผู้ รับเหมาไทยควรหาพนัธมิตรทางธรุกิจใน
หว่งโซอ่ปุทานรับเหมาก่อสร้างในประเทศผู้วา่จ้าง อาทิ ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์/ผู้ รับเหมาท้องถิ7น รวมถงึบริษัท
จดัหาแรงงานท้องถิ7น เพื7อให้มีชอ่งทางในการรับงานได้ตอ่เนื7อง   

• ปัจจยัจาํกัดการเตบิโตทางธุรกจิ ได้แก่ 
o ภาวะขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง เป็นผลกระทบตอ่เนื7องจากวิกฤต COVID-19 มาถงึปัจจบุนั อีกทั <ง

ยงัต้องแยง่แรงงานจากภาคการผลติและบริการอื7น (โดยเฉพาะแรงงานตา่งด้าว) อาจมีผลให้บาง
โครงการลา่ช้า สง่ผลกระทบตอ่รายได้ของผู้ รับเหมาก่อสร้างโดยเฉพาะรายกลาง-เลก็ โดยข้อมลูจาก
สาํนกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) และกระทรวงแรงงาน ระบวุา่ ในปี 2565 
ความต้องการแรงงานในสถานประกอบการสาขาการก่อสร้างมีจํานวน 1.32 ล้านคน แตมี่ผู้ มีงานทํา
สาขาก่อสร้างในระบบประกนัสงัคม 1.16 ล้านคน เทา่นั <น (ตารางที7 5) 

o สตอ็กทีFอยู่อาศัยยังทรงตวัในระดบัสูง (ภาพที7 16) ขณะที7อปุทานใหมย่งัเข้ามาในตลาดอยา่ง
ตอ่เนื7อง ทําให้มลูคา่การลงทนุก่อสร้างที7อยูอ่าศยัโครงการใหม่ๆ  ของภาคเอกชนอาจมีแนวโน้มอยูใ่น
ระดบัตํ7า 
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• เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ เป็นปัจจยัท้าทายทางธุรกจิ อตุสาหกรรมก่อสร้างเป็น
อีกอตุสาหกรรมหนึ7งที7มีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสูบ่รรยากาศจํานวนไมน้่อยและเพิ7มขึ <นทกุปีเชน่เดียวกบั
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอื7น (ภาพที7 17) การก่อสร้างอาคารที7เป็นมิตรกบัสิ7งแวดล้อม (Green Building)5/ จงึมี
แนวโน้มเพิ7มขึ <นตอ่เนื7องตามกระแส ESG (Environmental, Social and Governance) ซึ7งกําลงัเป็นเทรนด์
สาํคญัของโลกในปัจจบุนั ทั <งนี < Precedence Research ประมาณการวา่มลูคา่ตลาด Green Building  ของโลก
จะขยายตวัตอ่เนื7องเฉลี7ยประมาณ 9.5% ตอ่ปี ในชว่งปี 2566-2571 (ภาพที7 18) และการดําเนินการที7เกี7ยวกบั
อาคารสเีขียวทั7วโลกจะมีสดัสว่นเพิ7มขึ <นตอ่เนื7อง (ภาพที7 19) 

     ผู้ รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่จะเป็นกลุม่ที7มีศกัยภาพในการดําเนินการด้านเป็นมิตรกบัสิ7งแวดล้อมได้ก่อน
ผู้ รับเหมากลุม่ SMEs เนื7องจากมีความพร้อมทางด้านเงินทนุและเทคโนโลยีที7จะนํามาใช้ในการก่อสร้างเพื7อลดการใช้วสัดุ
ก่อสร้างที7สิ <นเปลอืง เพิ7มประสทิธิภาพของการดําเนินงานก่อสร้าง รวมถงึลดการใช้แรงงานจากการลงทนุใช้โดรนก่อสร้าง 
โดย Allied Market Research (ตลุาคม 2563) คาดวา่มลูคา่ตลาดโลกของโดรนที7ใช้ในการก่อสร้างจะอยูที่7 4.8 พนัล้าน
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ดอลลาร์สหรัฐในปี 2562 และเพิ7มเป็น 11,968.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2570 หรือมีอตัราการเตบิโตประมาณ 15.4% ตอ่
ปี (CAGR) ในชว่งดงักลา่ว นอกจากนี < ยงัมีเทคโนโลยีอื7นที7คาดวา่จะมีการลงทนุเพิ7มขึ <นในธรุกิจก่อสร้าง ได้แก่ 3D-Printing 
และการสร้างแบบจําลองข้อมลูอาคาร (Building Information Modeling: BIM) เป็นต้น 

 

 



 
 
 

รายงานประจาํปี 2566 บริษัท แมคทริค จาํกัด (มหาชน) 

หน้า 29 
 

 
 
  

1/ คา่ K คือ ดชันีที7ใช้วดัการเปลี7ยนแปลงของคา่งาน ณ ระยะเวลาที7ผู้ รับเหมาก่อสร้างเปิดซองประกวดราคา เปรียบเทียบ
กบัระยะเวลาที7สง่งานในแตล่ะงวด เพื7อใช้สาํหรับคํานวณเงินชดเชยคา่ก่อสร้างให้กบัผู้ รับเหมา เพื7อลดผลกระทบด้าน
ต้นทนุจากราคาวสัดกุ่อสร้างที7ปรับสงูขึ <นในชว่งระหวา่งการดําเนินโครงการก่อสร้าง (ที7มา: สาํนกังานนโยบายและ
ยทุธศาสตร์การค้า กระทรวงพาณิชย์) 
2/ ได้แก่ 1) บมจ. คริสเตียนีและนีลเสน็ (ไทย) 2) บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียริ7ง 3) บมจ. ซีฟโก้ 4) บมจ. พรีบลิท์ 5) บมจ. 
ซนิเทค็ คอนสตรัคชั7น 6) บมจ. ยนิูค เอน็จิเนียริ7ง แอนด์ คอนสตรัคชั7น 7) บมจ. เนาวรัตน์พฒันาการ  8) บมจ. 
ช.การชา่ง 9) บมจ. ซโิน-ไทย เอน็จีเนียริ7งแอนด์คอนสตรัคชั7น 10) บมจ. อิตาเลยีนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ 11) บมจ. ไทยโพลี
คอนส์ และ 12) บมจ. ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั7น 
3/ คํานวณจากโครงสร้างต้นทนุของผู้ประกอบการรายใหญ่ และตารางปัจจยัการผลติ-ผลผลติ  สาํนกังานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิพ.ศ. 2558 
4/ ได้แก่ 1) เชียงใหม ่2) ชลบรีุ 3) ระยอง 4) นครราชสมีา 5) ขอนแก่น และ 6) ภเูก็ต 
5/ อาคารสเีขียว (Green building) มีสว่นชว่ยในการประหยดัพลงังาน ประสทิธิภาพนํ <า การลดของเสีย การลด
คาร์บอนไดออกไซด์ และการควบคมุมลพิษ 
  

ทีFมา : ทีมงานวิจยั ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จํากดั (มหาชน)  
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การแข่งขัน 
 โครงการลงทนุขนาดใหญ่จากภาครัฐและเอกชนที7เกิดขึ <นอย่างต่อเนื7อง  ถือเป็นโอกาสอนัดีต่อการขยายตวัของ
อตุสาหกรรมติดตั <งระบบและรับเหมาก่อสร้าง  กลุ่มธุรกิจที7จะได้รับผลประโยชน์โดยตรงคือบริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาด
ใหญ่ที7มีประวตัิงานโครงการขนาดใหญ่ที7เคยทําให้กับภาครัฐอยู่แล้ว  ซึ7งจะสามารถเข้าประมูลงานได้โดยตรง  ขณะที7
บริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดเลก็ลงมาจะได้รับงานในฐานะของผู้ รับเหมาช่วง  หรืออาจจะร่วมทนุกบับริษัท
จากตา่งชาติเพื7อเข้าประมลูงาน  ทั <งนี < หลายฝ่ายคาดการณ์กนัวา่สถานการณ์การแขง่ขนัของธรุกิจก่อสร้างจะปรับตวัสงูขึ <น  
ซึ7งเป็นผลมาจากการที7ผู้ประกอบการแต่ละรายได้พยายามปรับปรุงพฒันามาตรฐานการก่อสร้างให้ทดัเทียมกบัมาตรฐาน
ในระดบัสากลและมีการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้อย่างตอ่เนื7อง  ทําให้คณุภาพการก่อสร้างโดยรวมไม่แตกตา่งกนัมาก
นกั  ซึ7งจะส่งผลให้ผู้ประกอบการบางรายใช้วิธีตดัราคาเพื7อให้ได้รับเลือกในการประมลูงาน  จึงทําให้การแข่งขนัทางด้าน
ราคาเพิ7มสูงขึ <น  นอกจากนี < ผู้ประกอบธุรกิจก่อสร้างยังต้องเผชิญข้อจํากัดทางด้านปริมาณแรงงาน  เนื7องจากจํานวน
โครงการลงทุนก่อสร้างของงานภาครัฐและภาคเอกชนเพิ7มสูงขึ <น  อาจส่งผลให้เกิดการแย่งชิงแรงงานที7มีฝีมือ และ
ก่อให้เกิดภาวะขาดแคลนแรงงานได้  อีกทั <งยงัอาจเป็นเหตใุห้ค่าจ้างแรงงานปรับตวัสงูขึ <น  อย่างไรก็ดี ราคาต้นทุนวสัดุ
ก่อสร้างน่าจะไม่ปรับตัวสูงขึ <นมากนัก  เนื7องจากราคานํ <ามันที7ทรงตัวอยู่ในระดับตํ7าเป็นปัจจัยสําคัญที7จะส่งผลให้
ผู้ประกอบการสามารถบริหารต้นทนุการก่อสร้างให้อยูใ่นระดบัที7สามารถรักษาระดบัอตัรากําไรได้ 
 
ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการงานติดตั <งระบบและงานรับเหมาก่อสร้างในแขนงต่างๆ  ซึ7งธุรกิจดงักล่าวมีการ
แขง่ขนัคอ่นข้างสงูเนื7องจากมีผู้ประกอบการเป็นจํานวนมาก ทั <งผู้ประกอบการที7เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และผู้ ประกอบการเอกชนทั7วไปนอกตลาดหลักทรัพย์ฯ ตั <งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่  โดยบริษัทฯ ถือเป็น
ผู้ประกอบการขนาดกลางในอตุสาหกรรม  ทั <งนี < บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบริษัทที7ไม่ได้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที7มีลกัษณะการประกอบธุรกิจให้บริการที7คล้ายคลงึกนักบับริษัทฯ และ/หรือมีขนาดใกล้เคียงกบับริษัทฯ 
ในแตล่ะสว่นงาน มีตวัอยา่งดงันี < 
 
 1. งานระบบประกอบอาคารระบบไฟฟา้และเครื7องกล 

• บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียริ7ง จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท เซก็โก้ เอน็จิเนียริ7ง แอนด์ คอนสตรัคชั7น จํากดั 
• บริษัท ซติี <เพาเวอร์ จํากดั 
• บริษัท จาร์ดีน เอน็จิเนียริ7ง จํากดั 

 2. งานออกแบบทางวศิวกรรมจดัหาและก่อสร้างโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน 
• บริษัท เดม็โก้ จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท กนักลุเอน็จิเนียริ7ง จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม จํากดั 
• บริษัท โปรเซส เอน็จิเนียริ7ง เซอร์วิส จํากดั 
• บริษัท ซนัเอดสินั เอน็เนอร์จี เอน็จิเนียริ7ง จํากดั 

 3. งานรับเหมาก่อสร้าง 
• บริษัท ซนิเทค็ คอนสตรัคชั7น จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียริ7ง จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท วินเทจ วิศวกรรม จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท โฟคสั ดีเวลลอปเม้นท์ แอนด์ คอนสตรัคชั7น จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท แสงฟา้ก่อสร้าง จํากดั 
• บริษัท บวิค - ไทย จํากดั 
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 4. งานระบบและวางทอ่สาธารณปูโภคพื <นฐาน 
• บริษัท ไฮโดรเทค็ จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั7น จํากดั (มหาชน) 
• บริษัท ไดนามิค เอน็ยิเนียริ7ง คอนซลัแตนทส์ จํากดั 
• บริษัท ไทยวฒัน์วิศวการทาง จํากดั 
• บริษัท โรจน์สนิก่อสร้าง จํากดั 

 
 ทั <งนี < บริษัทฯ สามารถให้บริการงานดงักล่าวได้อย่างครบวงจร  เริ7มตั <งแต่การออกแบบโครงการ การดําเนินงาน
วิศวกรรม การจดัหาวสัดอุปุกรณ์ ไปจนถึงการติดตั <งระบบตา่งๆ ให้แก่โครงการที7บริษัทฯ เข้าไปรับผิดชอบดําเนินการ  โดย
ในอดีตที7ผ่านมาบริษัทฯ ได้สง่มอบผลงานที7มีคณุภาพให้แก่ลกูค้ามาอย่างตอ่เนื7องจนเป็นที7ยอมรับในตลาดอตุสาหกรรมที7
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู่เป็นอย่างดี  โดยบริษัทฯ มีทีมผู้บริหารที7มีประสบการณ์สงูและเป็นที7รู้จกักนัอย่างกว้างขวางใน
แวดวงธุรกิจงานติดตั <งระบบและงานรับเหมาก่อสร้าง บุคลากรระดบัสงูและหวัหน้างานที7มีความรู้และความสามารถ มี
ทักษะความเชี7ยวชาญในแต่ละสาขาโดยเฉพาะ  รวมทั <ง เป็นผู้ มีประสบการณ์ในการทํางานดงักล่าวมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน  อีกทั <ง บริษัทฯ ยงัมีคูค้่าที7ให้ความเชื7อมั7นและไว้วางใจที7จะร่วมทําธุรกิจกบับริษัทฯ อยา่งตอ่เนื7อง เช่น บริษัท เอก
ชยั ดีสทริบิวชั7น จํากดั ซึ7งเป็นเจ้าของโครงการเทสโก้ โลตสั สาขาต่างๆ และบริษัท พรพรหมเม็ททอล จํากดั ซึ7งเป็นผู้จดั
จําหน่ายวสัดอุปุกรณ์ เป็นต้น  นอกจากนี <บริษัทฯ ยงัได้มีการนําเทคโนโลยีสมยัใหม่ตา่งๆ มาปรับใช้กบัการดําเนินงานของ
บริษัทฯ  ซึ7งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถควบคมุคณุภาพงานให้อยู่ในระดบัมาตรฐานสากลภายใต้ข้อจํากดัทางด้านต้นทนุ
และระยะเวลาได้ดีมากยิ7งขึ <น  และสามารถตอบสนองความต้องการของเจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาหลกั ซึ7งเป็นผู้วา่จ้าง
ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี  ดงันั <น ปัจจยัทั <งหมดที7กลา่วมาข้างต้นทําให้บริษัทฯ มั7นใจว่า บริษัทฯ มีศกัยภาพเพียงพอที7จะ
แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื7นในตลาดที7ดําเนินธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทฯ และสามารถที7จะพัฒนาและปรับตัวเพื7อ
ตอบสนองตอ่ภาวะการแขง่ขนัในปัจจบุนัและแนวโน้มการแขง่ขนัที7จะรุนแรงขึ <นในอนาคตได้อยา่งทนัทว่งที 
 
กลยุทธ์การแข่งขัน 
 จากการที7สภาวะการแขง่ขนัในภาวะอตุสาหกรรมงานติดตั <งระบบและงานรับเหมาก่อสร้างมีความรุนแรงเพิ7มมาก
ขึ <น  เนื7องจากการดําเนินการเพื7อเข้าประมูลงานของผู้ ประกอบการเดิมและการเข้ามาแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดของ
ผู้ประกอบการรายใหม่  ในขณะที7ปริมาณงานในปัจจุบันมีอยู่อย่างจํากัด  คณะผู้บริหารและทีมงานของบริษัทฯ จึงได้
กําหนดกลยทุธ์การแข่งขนัเพื7อรักษาความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทฯ ในปัจจบุนั  และเพิ7มศกัยภาพในการแข่งขนั
ต่อไปในอนาคต  รวมทั <งช่วยให้บริษัทฯ รับมือและปรับตวัให้สอดคล้องกบัสภาพตลาดที7เปลี7ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว  
โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นในเรื7องของคณุภาพของงานที7สง่มอบ ความตรงตอ่เวลา และการปฏิบตัิตามเงื7อนไขในสญัญา และการ
รักษาความสมัพนัธ์กบัคู่ค้าของบริษัทฯ  ซึ7งกลยทุธ์และแนวทางในการดําเนินงานดงักล่าวจะส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความ
ไว้วางใจและเป็นที7ยอมรับจากกลุม่ลกูค้าอยา่งตอ่เนื7อง  และชว่ยเสริมสร้างความมั7นคงทางด้านรายได้ให้แก่บริษัทฯ 
 ทั <งนี < กลยุทธ์ทางการแข่งขนัที7สําคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลยุทธ์ทางด้านคณุภาพ กลยุทธ์ทางด้านราคา 
โดยมีรายละเอียดดงันี < 
 
 1) กลยุทธ์ทางด้านคุณภาพ 
 คณุภาพในการปฏิบตังิาน 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญัเป็นอย่างมากในเรื7องของคณุภาพการให้บริการ และการบริหารคณุภาพของงานที7บริษัท
ฯ เป็นผู้ รับผิดชอบ  โดยบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานในทกุขั <นตอน  ตั <งแต่กระบวนการเสนอราคาในการเข้า
ประมูลงาน กระบวนการออกแบบระบบโครงการ กระบวนการคัดเลือกและประเมินผู้ ขาย และ/หรือผู้ รับเหมาช่วง  
กระบวนการสั7งซื <อ และ/หรือสั7งจ้าง กระบวนการวางแผนและควบคมุการก่อสร้างและการติดตั <งระบบ กระบวนการควบคมุ
คณุภาพ และกระบวนการให้บริการหลงัจบโครงการ เป็นต้น  เพื7อให้มั7นใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถส่งมอบงานที7มีคณุภาพ
ถกูต้องตรงตามความต้องการให้แก่ลกูค้าได้ภายในระยะเวลาที7ตกลงกนัตามเอกสารสญัญาวา่จ้าง  นอกจากนี < บริษัทฯ ยงั
ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ซึ7งแสดงให้เห็นว่ากระบวนการทํางานหลกั และ
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กระบวนการสนบัสนนุของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล  ซึ7งจะชว่ยให้ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ ในด้านคณุภาพชดัเจน
มากยิ7งขึ <น และเป็นที7ยอมรับในวงการงานรับเหมาก่อสร้างและงานตดิตั <งระบบ 
 
 คณุภาพของบคุลากร 
 ในการควบคมุงานรับเหมาก่อสร้างและงานติดตั <งระบบให้เป็นไปตามข้อกําหนดและเงื7อนไขที7ระบุไว้ในสญัญา
วา่จ้างนั <น  จําเป็นที7จะต้องอาศยัทีมงานที7ประกอบไปด้วยบคุลากรที7มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การทํางาน
ที7เพียงพอ  ดงันั <น บริษัทฯ จึงให้ความสําคญักบัการพฒันากรบคุลากรเป็นอย่างมาก  โดยจดัให้มีการฝึกอบรมการทํางาน
ให้แก่พนกังาน การสง่พนกังานไปเข้าร่วมงานสมัมนาตา่งๆ และการจดัให้มีโครงการพฒันาฝีมือของแรงงานอย่างตอ่เนื7อง 
เพื7อให้เพิ7มพูนความรู้และความสามารถให้แก่บุคลากรโดยตรง  นอกจากนี <บริษัทฯ ยังได้จัดรูปแบบสํานักงานให้เกิด
สภาพแวดล้อมการทํางานที7ดี มีระบบรองรับการปฏิบัติงานที7ทันสมัย และมีสิ7งอํานวยความสะดวกเพียงพอ เพื7อให้
บคุลากรรู้สกึเป็นสว่นหนึ7งขององค์กรและเกิดแรงบนัดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานที7ดี 
 
 คณุภาพของเทคโนโลยีการให้บริการ 
 ฝ่ายบริหารโครงการยงัได้คํานึงถึงการนําเทคนิคและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพฒันาการทํางานอย่างต่อเนื7อง  
โดยได้นําอปุกรณ์ เครื7องมือ และเทคโนโลยีที7ใช้ในการก่อสร้างและติดตั <งระบบที7ทนัสมยัและเป็นที7ยอมรับในระดบับริษัท
ชั <นนําตา่งชาติมาใช้  รวมถงึ การนําวตัถดุิบที7เป็นผลติภณัฑ์สําเร็จรูปที7ผลติและได้รับการควบคมุคณุภาพจากโรงงานมาใช้
ในโครงการที7บริษัทฯ ได้รับมอบหมายให้เข้ามารับผิดชอบดําเนินการ  ซึ7งเทคโนโลยีและวตัถดุิบสําเร็จรูปดงักล่าวช่วยให้
การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ลดโอกาสในการเกิดข้อผิดพลาดระหว่างปฏิบัติงาน ช่วยลดการใช้
วตัถุดิบสิ <นเปลืองและการพึ7งพิงบุคลากรหรือแรงงาน และสามารถควบคุมระยะเวลาแล้วเสร็จได้แม่นยํามากขึ <น  ทําให้
บริษัทฯ สง่มอบงานได้ตรงตามกําหนดเวลา  ซึ7งจะช่วยสร้างความมั7นใจให้แก่ลกูค้าในการวา่จ้างบริษัทฯ เข้าดําเนินงานใน
โครงการใหม่ๆ  ในอนาคต 
 
 คณุภาพของการบริการหลงัจบโครงการ 
 ภายหลงัจากที7บริษัทฯ สง่มอบงานให้แก่เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาหลกัเป็นที7เรียบร้อยแล้ว  บริษัทฯ ยงัได้จดั
ให้มีทีมผู้ รับผิดชอบการบริการหลงัจบโครงการ  ซึ7งจะจดัทําตารางการเข้าตรวจสอบซ่อมบํารุง (Service Maintenance 
Schedule) ส่งให้แก่ลกูค้า  และจดัทีมตรวจสอบซ่อมบํารุงเข้าไปดําเนินงานตามแผนที7กําหนดไว้  ภายหลงัจากที7บริษัทฯ 
ให้บริการตรวจสอบซอ่มบํารุงเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ จะให้ลกูค้าลงนามรับมอบงานพร้อมกบัประเมินความพงึพอใจในการ
บริการ  ซึ7งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถทําการประเมินตนเองและพฒันาการให้บริการได้อย่างต่อเนื7อง  ส่งผลให้บริษัทฯ 
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดียิ7งขึ <น 
 
 2) กลยุทธ์ทางด้านราคา 
 ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมรับเหมาก่อสร้างและติดตั <งระบบในปัจจบุนัมีแนวโน้มเพิ7มขึ <นอยา่งตอ่เนื7อง  จาก
การที7โครงการลงทุนใหม่ของภาครัฐและภาคเอกชนมีอยู่อย่างจํากัด  ในขณะที7มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาด
เพิ7มขึ <น  นอกจากนี < คณุภาพการให้บริการของผู้ประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้างและตดิตั <งระบบในระดบัเดียวกนัไมมี่ความ
แตกตา่งกนัมากนกั  ทําให้เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาหลกัซึ7งเป็นผู้วา่จ้างบริษัทฯ พิจารณาปัจจยัทางด้านราคาร่วมด้วย
เป็นสําคญั  ดงันั <น ในการกําหนดราคาเข้าประมลูงานนั <น บริษัทฯ จะให้ความสําคญัในเรื7องคณุภาพและต้นทนุเป็นหลกั  
โดยจะคํานึงถึงลักษณะของโครงการ คุณสมบัติของวสัดุอุปกรณ์ที7จะต้องนํามาใช้ และระยะเวลาในการส่งมอบ เพื7อ
คดัเลือกผู้ผลิต และ/หรือผู้จดัจําหน่ายวสัดอุปุกรณ์ และผู้ รับจ้างเหมาที7มีคณุภาพในราคาที7เป็นที7ยอมรับได้  และนําไปใช้
ในการประเมินราคาประมูลโครงการ ดังนั <น บริษัทฯ จึงได้กําหนดแนวทางในการประเมินราคาในการยื7นเอกสาร
ประกอบการเข้าประมลูงานที7รอบคอบและรัดกมุ  เพื7อให้สามารถประมาณปริมาณวสัดอุปุกรณ์และจํานวนแรงงานที7ต้อง
ใช้ในโครงการให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงให้ได้มากที7สุด  ซึ7งจะช่วยให้บริษัทฯ ประเมินต้นทุนที7ต้องใช้ในการดําเนิน
โครงการดงักล่าวได้อย่างถูกต้องและสามารถกําหนดราคาประมูลได้อย่างถูกต้องแม่นยํา และอยู่ในระดบัที7แข่งขนักับ
ผู้ประกอบการรายอื7นได้ 
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 ขั <นตอนการประเมินราคานั <นจะเริ7มขึ <นภายหลังจากที7ได้รับเอกสารการประมูลจากฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  วิศวกร
ประมาณราคาหรือเจ้าหน้าที7ประมาณราคาจะศึกษาข้อมลูและข้อกําหนดให้เข้าใจทกุหน้าทกุรายละเอียด และระบุชนิด
และประเภทของวสัดอุปุกรณ์ในแต่ละส่วนเพื7อถอดปริมาณตามแบบและคํานวณต้นทนุต่อหน่วย  โดยจะตรวจสอบราคา
วสัดอุปุกรณ์กบัผู้ผลิต และ/หรือผู้จดัจําหน่ายวสัดอุปุกรณ์ รวมถึงราคาค่าแรงและค่าบริการกบัผู้ รับเหมาช่วง  ซึ7งบริษัทฯ 
จะให้ผู้ผลิต และ/หรือผู้จดัจําหน่ายวสัดอุปุกรณ์ และผู้ รับเหมาช่วง ทําใบเสนอราคาเบื <องต้นเข้ามาก่อนและมีการกําหนด
ช่วงเวลายืนราคาไว้  จากนั <นวิศวกรประมาณราคาหรือเจ้าหน้าที7ประมาณราคาจะนําข้อมลูในใบเสนอราคาดงักล่าวมา
เปรียบเทียบ และกําหนดรายละเอียดในการประเมินราคาประมลูต่อไป  จากนั <น จะมีการเข้าร่วมประชุมชี <แจงแบบแล้ว
จัดส่งเอกสารการประมาณราคาให้ผู้ จัดการแผนกประมาณราคาตรวจสอบก่อนที7จะเสนอต่อทีมผู้บริหาร เพื7อร่วมกัน
พิจารณา ปรับเปลี7ยน และแก้ไขราคาประมลูจนถึงขั <นสดุท้ายก่อนลงนาม  ทั <งนี < แนวทางการประเมินราคาที7กล่าวมาใน
ข้างต้นจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถกําหนดราคาประมลูที7สมเหตสุมผลกบัความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในแต่ละโครงการ 
และเป็นราคาที7เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาหลกัยอมรับได้  ซึ7งจะทําให้บริษัทฯ มีศกัยภาพที7จะแข่งขนัในอตุสาหกรรมนี <
ตอ่ไปในอนาคต 
 
 3) กลยุทธ์ทางด้านบริการ 
 บริษัทฯ ให้บริการได้ทั <งในส่วนของงานวิศวกรรมทั7วไปและงานวิศวกรรมเฉพาะด้าน  โดยธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
ประกอบไปด้วยงานระบบประกอบอาคารระบบไฟฟา้และเครื7องกล งานรับเหมาก่อสร้าง งานออกแบบทางวิศวกรรมจดัหา 
และก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน และงานระบบและวางท่อสาธารณูปโภคพื <นฐาน  ทําให้บริษัทฯ ให้บริการได้
อย่างหลากหลายและครบวงจร  ซึ7งจะช่วยเพิ7มโอกาสที7เจ้าของโครงการและผู้ รับเหมาหลกัที7เป็นผู้ รับผิดชอบโครงการ
ต้องการว่าจ้างบริษัทฯ เข้าไปดําเนินงานมากขึ <น  นอกจากนี < การที7บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตการให้บริการไปยังงานที7
เกี7ยวข้องกบัโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน  โดยสามารถให้บริการได้ตั <งแต่ออกแบบ จดัหา ติดตั <ง และสง่มอบงานให้แก่ลกูค้า
นั <น เป็นการสร้างความแตกต่างทางด้านการให้บริการของบริษัทฯ  เนื7องจากการให้บริการดงักล่าวต้องการอาศยัความรู้ 
ความสามารถ และเชี7ยวชาญเฉพาะทาง  ทําให้ตลอดระยะเวลาที7ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากเจ้าของโครงการ
และผู้ รับเหมาหลกัทั <งภาครัฐและภาคเอกชนที7เป็นลกูค้ารายเดิม  ซึ7งเคยว่าจ้างบริษัทฯ ให้เข้าไปรับงานในโครงการใหม่ๆ 
อย่างตอ่เนื7อง  ทําให้เกิดการใช้บริการซํ <า (Repeat Purchasing) และการบอกตอ่ (Word of Mouth)  ซึ7งลกูค้าเดิมเหลา่นี <ก็
จะกลายมาเป็นพันธมิตรทางการค้ากับบริษัทฯ  โดยลูกค้าบางรายมีส่วนช่วยแนะนําบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้ารายใหม่ที7อยู่
ระหว่างการจดัจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้าง และ/หรือให้บริการติดตั <งระบบ  สง่ผลให้บริษัทฯ มีโอกาสได้เข้าประมลูงานใหม่เพิ7ม
มากขึ <นและสามารถขยายฐานลกูค้าออกไปได้กว้างขวางมากยิ7งขึ <น 
 ทั <งนี < ในการคดัเลือกโครงการที7บริษัทฯ จะเข้าร่วมประมลูหรือรับดําเนินงานนั <น  บริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจยั
ต่างๆ ทั <งปัจจยัภายนอกและปัจจยัที7เกี7ยวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตรง เช่น ขนาดของโครงการ ระยะเวลาที7
คาดวา่จะต้องใช้ในการดําเนินโครงการ ผลตอบแทนที7คาดวา่จะได้รับ และความพร้อมของวสัด ุอปุกรณ์ เทคโนโลยี แหลง่
เงินทุน และบุคลากร เป็นต้น  นอกจากนี < ในกระบวนการเข้าประมูลงานนั <น บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบัติโดย
มอบหมายให้ฝ่ายพฒันาธุรกิจรวบรวมเอกสารการประมลูและวางแผนกลยทุธ์ทางด้านราคา  พร้อมเปรียบเทียบศกัยภาพ
การแข่งขันกับคู่แข่งที7เข้าร่วมประมูลงาน  เพื7อให้บริษัทฯ มั7นใจได้ว่าบริษัทฯ มีความพร้อมที7จะให้บริการงานโครงการ
ดงักลา่วได้อยา่งเตม็ที7  สง่มอบงานที7มีคณุภาพได้ภายในระยะเวลาที7ตกลงกนั  ซึ7งจะช่วยเพิ7มความเชื7อมั7นของลกูค้าที7มีตอ่
การให้บริการของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลกูค้าเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ จดัแบ่งได้เป็น 2 แบบ โดยสามารถแบ่งตามประเภทของเจ้าของโครงการ 
หรือแบง่ตามประเภทของผู้วา่จ้าง โดยมีรายละเอียดดงันี < 
 1) การแบ่งกลุ่มลูกค้าตามประเภทของเจ้าของโครงการ 

o ลกูค้าจากภาครัฐ  
o ลกูค้าจากภาคเอกชน 
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 2) การแบ่งกลุ่มลูกค้าตามประเภทของผู้ว่าจ้าง 
o ผู้ รับเหมาหลกั 
o เจ้าของโครงการ 

 
 
การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
การให้บริการ 
 

 
 
 
 1) การเสาะหาและคัดเลือกโครงการ 
 ขั <นตอนการเสาะหาและคดัเลือกโครงการนั <นเป็นไปเพื7อกําหนดการสรรหาและประมลูงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ  
เพื7อให้ได้งานที7มีคณุภาพและสามารถติดตามผลการประมลูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจะเริ7มจากการที7บริษัทฯ เสาะหา
งานโครงการใหม่ๆ ด้วยการติดตามประกาศข่าวการประมลูงานจากสื7อแหล่งต่างๆ เช่น หนงัสือพิมพ์ ป้ายประกาศ และ
เวบ็ไซต์ เป็นต้น  หรืออาจได้รับการแนะนําจากกลุม่ลกูค้าเดิมที7เคยได้รับบริการจากบริษัทฯ และเชื7อมั7นในคณุภาพงานของ
บริษัทฯ  รวมถงึการได้รับข้อมลูโครงการใหมจ่ากพนัธมิตรทางการค้าที7เคยทําธรุกรรมหรือร่วมงานกบับริษัทฯ 
 เมื7อมีโครงการใดที7น่าสนใจเข้าร่วมประมูล ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะจัดทําข้อมูลโครงการเบื <องต้นเพื7อเสนอแก่
กรรมการผู้จดัการให้อนมุตัิการซื <อแบบ  โดยหากโครงการดงักล่าวได้รับการอนมุตัิฝ่ายพฒันาธุรกิจจะติดต่อขอรับหรือซื <อ
เอกสารการประมลู และศกึษาข้อมลูที7เกี7ยวข้องกบัโครงการในเชิงลกึ  ทั <งในสว่นของรายละเอียดข้อกําหนดของงานที7ต้อง
ส่งมอบไปจนถึงรายละเอียดของเจ้าของโครงการหรือผู้ ว่าจ้าง  เพื7อให้มั7นใจได้ว่างานโครงการที7บริษัทฯ จะเข้าประมลูมี
ความเหมาะสมในด้านตา่งๆ และบริษัทฯ จะได้รับการชําระเงินเมื7อสง่มอบงานได้ตามที7ตกลงกนั 
 ทั <งนี < ในการคดัเลือกโครงการเพื7อเข้าร่วมประมลู หรือเข้ารับงาน  บริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ รอบด้าน 
ได้แก่ ประเภทของงาน ขนาดของโครงการ ระยะเวลาในการดําเนินงาน ผลตอบแทนจากโครงการ ความเสี7ยงและข้อจํากดั
ในการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และชื7อเสียงของเจ้าของโครงการ และ/หรือผู้ รับเหมาหลกั เป็นต้น  
จากนั <นฝ่ายพฒันาธุรกิจจะสง่เรื7องให้แผนกประมาณราคาจดัทําเอกสารประกอบการยื7นประมลูงานตอ่ไป  โดยฝ่ายพฒันา

1. การเสาะหาและ

คัดเลือกโครงการ
2. การประมาณราคา 3. การจดัซื Rอจดัจ้าง

4. การวางแผนและ
ดาํเนินการก่อสร้าง

และ/หรือตดิตั Rงระบบ

5. การตรวจสอบ
คุณภาพและความ

ปลอดภยั
6. การส่งมอบงาน

7. การบริการหลังจบ
โครงการและการ

ตรวจสอบซ่อมบาํรุง



 
 
 

รายงานประจาํปี 2566 บริษัท แมคทริค จาํกัด (มหาชน) 

หน้า 35 
 

ธุรกิจจะรวบรวมเอกสารการประมลูและวางแผนกลยทุธ์ทางด้านราคา พร้อมกบัเปรียบเทียบกบัข้อมลูของคู่แข่งก่อนการ
ยื7นซองเสนอราคา 
 
 2) การประมาณราคา 
 แนวทางการประเมินราคาของบริษัทฯ ถกูกําหนดขึ <นเพื7อให้บริษัทฯ มีมาตรฐานในการจดัทําเอกสาร และควบคมุ
ขั <นตอนในการประมาณราคาให้เป็นไปอย่างถูกต้อง  มีการสอบทานเพื7อป้องกันความผิดพลาดของข้อมลูที7ทําการถอด
ราคา และให้ได้มาซึ7งข้อมลูที7มีความแม่นยํา และใกล้เคียงกบัความเป็นจริงมากที7สดุ  โดยเมื7อแผนกประมาณราคาได้รับ
การประสานงานจากฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายประมาณราคาจะจดัแบง่ทีมงานเพื7อตรวจสอบเงื7อนไขและจดัทําเอกสารบนัทกึ
การประมลู  ซึ7งจะดําเนินการมอบหมายงานให้วิศวกรประมาณราคาศกึษาข้อกําหนดให้เข้าใจทกุหน้าทกุรายละเอียด  เพื7อ
ระบชุนิดและประเภทของวสัดอุปุกรณ์แตล่ะระบบ  รวมทั <งประมาณราคาต้นทนุตอ่หน่วยและประมาณราคาต้นทนุรวม  ซึ7ง
วิศวกรประมาณราคาจะมีการตรวจสอบราคาวสัดอุปุกรณ์กบัผู้ผลติ และ/หรือผู้จดัจําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์ในเบื <องต้น  โดยให้
ผู้ผลติ และ/หรือผู้จดัจําหนา่ยดงักลา่วสง่ใบเสนอราคามาให้  รวมทั <ง ในกรณีที7ต้องมีการจดัจ้างผู้ รับเหมาชว่ง  บริษัทฯ ก็จะ
ติดตอ่ให้ผู้ รับเหมาช่วงสง่ใบเสนอราคามาให้เช่นเดียวกนั  เพื7อให้มั7นใจได้วา่ข้อมลูการประมาณราคาดงักลา่วใกล้เคียงกบั
ความเป็นจริงมากที7สดุและชว่ยลดข้อผิดพลาดที7อาจเกิดขึ <นในการประมาณราคา 
 หลงัจากวิศวกรประมาณราคาจดัทําเอกสารการถอดปริมาณอปุกรณ์และประมาณราคาต้นทนุเรียบร้อยแล้ว  ก็
จะจดัส่งให้ฝ่ายบริหารและหน่วยธุรกิจอื7นที7เกี7ยวข้องร่วมกนัพิจารณา ปรับแก้ไขราคาประมลู จนถึงราคาขั <นสดุท้ายก่อน
เสนอต่อผู้ มีอํานาจลงอนมุตัิและสง่เสนอลกูค้า  ในกรณีที7มีการต่อรองจากลกูค้า แผนกประมาณราคาจะรายงานผู้บริหาร
ถึงเรื7องดงักล่าว  เพื7อเตรียมเข้าประชุมต่อรองราคากับลกูค้าหรือผู้ควบคุมงาน  จากนั <นจึงส่งเรื7องต่อให้แผนกประมาณ
ราคาทําการปรับราคาใหม่  และจดัทําเอกสารชดุใหม่ที7แก้ไขแล้วส่งให้ตรวจสอบและเสนอผู้ มีอํานาจลงนามอีกครั <งหนึ7ง
ก่อนที7จะจดัสง่ให้ลกูค้า 
 ภายหลังจากที7 ยื7นซองประมูลแล้ว ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจะติดตามสถานะการประมูลอย่างต่อเนื7อง  หาก 
บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เข้าดําเนินงาน ฝ่ายพฒันาธุรกิจจะติดตามเอกสาร Letter of Intent (LOI) หรือหนงัสือสั7งจ้าง  และ
แจ้งให้แผนกประมาณราคาจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ที7 เกี7ยวข้อง และแจ้งเจ้าหน้าที7ควบคุมงบประมาณเพื7อจัดทํา
งบประมาณเสนอผู้จดัการโครงการ  เตรียมจดัประชมุร่วมกบัฝ่ายตา่งๆ เพื7อดําเนินโครงการตอ่ไป 
 
 3) การจดัซื Rอจดัจ้าง 
 เมื7อบริษัทฯ ได้รับเลือกให้เข้าดําเนินโครงการแล้ว  บริษัทฯ จะนดัประชมุกบัผู้ เกี7ยวของทกุฝ่ายเพื7อให้แตล่ะแผนก
รับทราบรายละเอียดโครงการ หน้าที7 และความรับผิดชอบของตนเองในโครงการนั <นๆ  รวมทั <งอนมุตัิงบประมาณสําหรับ
โครงการดงักล่าว และนําแผนงบประมาณดงักล่าวไว้ใช้ในการตรวจสอบการใช้เงินในการสั7งซื <อและสั7งจ้างของงานแต่ละ
ส่วน และบริหารต้นทุนให้ใกล้เคียงกับที7ประมาณการไว้ให้ได้มากที7สดุ  ทั <งนี < ก่อนเริ7มดําเนินโครงการ ผู้ จดัการโครงการ 
วิศวกรโครงการ หรือผู้ ทําเรื7องขอสั7งซื <อ จะจดัทําใบขอซื <อเพื7อเสนอให้ผู้ มีอํานาจของฝ่ายนั <นๆ อนมุตัิ  และจดัสง่มาที7แผนก
จดัซื <อเพื7อตรวจสอบรายละเอียดและความถกูต้องครบถ้วนในใบขอซื <อดงักล่าว  และเปิดใบสรุปสั7งซื <อสั7งจ้างและแนบใบ
เสนอราคาอย่างน้อย 2-3 ราย  ขึ <นอยู่กบัมลูค่าและประเภทของวสัดอุปุกรณ์ที7บริษัทฯ จะสั7งซื <อ  กรณีที7มีใบเสนอราคามี
การเปรียบเทียบราคาจากผู้ผลติ และ/หรือผู้จดัจําหน่ายวสัดอุปุกรณ์น้อยกวา่จํานวนที7ระบไุว้  จะต้องระบเุหตผุลหรือความ
จําเป็น หรือแนบงบประมาณหรือราคาอ้างอิงเดิมแล้วแตก่รณีไว้ในเอกสารใบสรุปสั7งซื <อ/สั7งจ้างด้วย  จากนั <นแผนกจดัซื <อจะ
จดัทําสรุปผลการเปรียบเทียบและคดัเลือกผู้ขายหรือผู้ รับเหมาช่วง  และจดัส่งให้แผนกควบคมุงบประมาณจะตรวจสอบ
ความถูกต้องของรายละเอียดต่างๆ อีกครั <งหนึ7ง  รวมทั <งตรวจทานว่ามีการขอซื <อที7เกินเงินงบประมาณหรือไม่  แล้วจึง
ส่งกลบัไปให้ผู้ มีอํานาจลงนามอนุมตัิ  หากได้รับการอนุมตัิ เจ้าหน้าที7จดัซื <อจะออกใบสั7งซื <อหรือหนงัสือสั7งจ้างและส่งให้
ตรวจสอบและลงนามอนมุตัอีิกครั <งหนึ7งก่อนที7จะสง่ใบสั7งซื <อหรือหนงัสอืสั7งจ้างดงักลา่วไปให้กบัผู้ขายหรือผู้ รับเหมาชว่ง 
 ทั <งนี < การเลือกผู้ ขายหรือผู้ รับจ้างนั <น จะต้องเลือกจากผู้ ที7มีรายชื7อที7ผ่านการประเมินซึ7งระบุไว้ใน Approved 
Vendor List (AVL) ของบริษัทฯ ก่อน  ซึ7งจะเป็นการรวบรวมรายชื7อผู้ขายหรือผู้ รับจ้างที7มีประวตัิการทําธุรกรรมกนัมาก่อน 
และจดัทําการประเมินโดยมีการพิจารณาให้คะแนนจากปัจจยัต่างๆ  ซึ7งประกอบไปด้วยปัจจยัทางด้านคณุภาพ การส่ง
มอบ ราคา และเงื7อนไขการชําระเงิน  โดยบริษัทฯ จะประเมินผู้ขายและผู้ รับเหมาช่วงอยู่เป็นระยะ  เพื7อปรับปรุงข้อมลูใน
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ฐานข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัที7สดุและรักษาคณุภาพงานของบริษัทฯ เอาไว้  โดยจะประเมินผู้ขายอย่างน้อยทกุ 6 เดือน และ
ประเมินผู้ รับเหมาช่วงอย่างน้อยทุก 3 เดือน  หากผู้ ขายหรือผู้ รับเหมาช่วงรายใดได้รับการประเมินให้อยู่ในเกณฑ์ต้อง
ปรับปรุง บริษัทฯ จะสง่จดหมายเตือนไปยงัผู้ขายหรือผู้ รับเหมาช่วงดงักลา่ว  และหากยงัไมมี่การปรับปรุงแก้ไข บริษัทฯ จะ
งดสั7งซื <อหรือสั7งจ้างผู้ ขายหรือผู้ รับเหมาช่วงรายดงักล่าว  หากมีผู้ ขายหรือผู้ รับจ้างรายใหม่ที7บริษัทฯ ยงัไม่เคยติดต่อทํา
ธุรกรรมด้วยหรือลกูค้ากําหนดให้ใช้  ผู้ ทําเรื7องขอสั7งซื <อหรือสั7งจ้างจะต้องกรอกแบบฟอร์มใบคดัเลือกพร้อมเอกสารสําคญั
ทางการค้าส่งมาให้แผนกจดัซื <อพิจารณาความเหมาะสมก่อน  ในกรณีที7มีการสั7งซื <อหรือสั7งจ้างที7มีมลูค่าสงู และ/หรือมี
ความเสี7ยงสงู บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางให้แผนกจดัซื <อสง่เรื7องให้กบัแผนกสญัญาและกฎหมายเพื7อจดัทําเป็นสญัญาคมุ 
 
 
 4) การวางแผนและดาํเนินการก่อสร้างและ/หรือตดิตั Rงระบบ 
 บริษัทฯ ได้จดัทําคูมื่อการปฏิบตัิงานสําหรับการควบคมุการก่อสร้าง และ/หรือการติดตั <งงานระบบ  ซึ7งครอบคลมุ
งานด้านต่างๆ ที7เกี7ยวข้องทั <งหมด  ตั <งแต่ในส่วนของการเคลื7อนย้ายเข้าและออกจากโครงการ การวางแผนกําลังคน 
แผนงานโครงการ และรายงานผลความคืบหน้า การตรวจสอบคอนกรีตและเหล็กเส้น การปฏิบตัิงานของช่างสํารวจ การ
ตรวจสอบและทดสอบระบบ การขอนมุตัิและการควบคมุแบบ การอนมุตัิวสัดแุละอปุกรณ์ การขออนมุตัิงานเพิ7มหรือลด 
การควบคมุและบริหารคลงัพสัดโุครงการ การควบคมุความปลอดภยัโครงการ การควบคมุเครื7องมืดวดัและทดสอบ การ
สรุปงวดงานและการตรวจวดักระบวนการ การควบคมุการจ่ายคา่แรงคนรายวนั การควบคมุการจ่ายเงินผู้ รับเหมาช่วง การ
ทดสอบระบบรวมและการสง่มอบงาน การดแูลงานซอ่มและบํารุงรักษาเครื7องมือและอปุกรณ์ การควบคมุแบบ เป็นต้น 
 โดยทั7วไปแล้วขั <นตอนหลกัในการดําเนินการก่อสร้าง และ/หรือติดตั <งระบบจะเริ7มจากการแตง่ตั <งผู้จดัการโครงการ
นั <นๆ  และทําการก่อสร้างสํานักงานสนามและจัดหาอุปกรณ์สํานักงานให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน  จากนั <นผู้ จัดการ
โครงการจะวางแผนอตัรากําลงัคนให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน และพิจารณาจดัหาบคุลากรที7มีความรู้ความสามารถตรง
กับตําแหน่งที7ระบุในโครงสร้างการจดัการของโครงการให้ครบทุกตําแหน่ง  แล้วจึงส่งให้แผนกบุคคลจดัหากําลงัคนเข้า
ทํางานตามที7ระบุไว้  พร้อมกันนี <ผู้ จัดการโครงการจะจัดทําแผนงานหลัก (Master Schedule) หรือ S-Curve เสนอให้ผู้
ควบคมุงานของโครงการอนมุตัิ  ซึ7งแผนงานหลกันี <จะถกูนําไปใช้ในการติดตามและตรวจสอบงานไปตามกําหนด  และจะมี
การกําหนดแผนย่อยในงานแต่ละส่วนต่อไปเป็นแผนกงานรายเดือน และ/หรือรายสปัดาห์เพื7อใช้ในการควบคมุโครงการ
อย่างละเอียด  นอกจากนี <ในแต่ละวนัวิศวกรโครงการ/ วิศวกรภาคสนาม/ โฟร์แมน จะจัดทําใบขอเข้าทํางานประจําวนั 
(Daily Request) เพื7อขออนมุตัิจากควบคมุงานทกุวนัก่อนเริ7มดําเนินงาน  และภายหลงัจากที7ดําเนินงานเสร็จสิ <นในแต่ละ
วนัแล้ว วิศวกรโครงการ/ วิศวกรภาคสนาม/ โฟร์แมน จะจัดทํารายงานประจําวนั (Daily Report) เพื7อตรวจสอบความ
ครบถ้วนของงานว่าเป็นไปตามใบขอเข้าทํางานประจําวนัหรือไม่ และมีอปุสรรคหรือสาเหตขุองการล่าช้าอย่างไร  แล้วจึง
ทําสรุปส่งให้ผู้ ควบคุมงานอนุมัติและจัดเก็บเข้าระบบ  ในกรณีที7มีการเปลี7ยนแปลงงาน เพิ7ม หรือลดงานจากลูกค้า 
ผู้จดัการโครงการจะร่วมหารือกบัแผนกประมาณราคา  เพื7อสรุปรายละเอียดของงานทั <งปริมาณ ราคา และระยะเวลา เพื7อ
จดัทําใบเสนอราคาเสนอให้ผู้ควบคมุงานหรือเจ้าของโครงการยืนยนัคําสั7งกลบัมาก่อนตกลงเข้าดําเนินการ 
 
 5) การตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยั 
 บริษัทฯ มีแนวทางในการตรวจสอบคณุภาพเพื7อให้มั7นใจว่าโครงการมีการกําหนดขอบเขตและมาตรฐานสําหรับ
การตรวจสอบและการทดสอบระบบทกุระบบไว้  รวมทั <งจดัทําบนัทึกการตรวจสอบและทดสอบไว้เป็นหลกัฐาน  โดยมีผู้
ควบคุมงานรับทราบอย่างเป็นทางการสําหรับการตรวจสอบทุกระบบ  โดยภายหลงัจากที7ดําเนินการก่อสร้าง และ/หรือ
ติดตั <งระบบแล้วเสร็จในแต่ละสว่น วิศวกรโครงการจะทําการตรวจสอบและจดัทําเป็นบนัทกึรายการตรวจสอบงาน (Work 
Inspection Checklist) และแจ้งผู้ควบคมุงานตรวจสอบและทดสอบหลงัติดตั <งงานในแต่ละช่วง  โดยระบรุายละเอียดสิ7งที7
ต้องการให้ตรวจทานลงในหนังสือขอแจ้งให้ตรวจสอบงาน (Request for Inspection)  หากผลงานดังกล่าวผ่านการ
ตรวจสอบ ผู้ ควบคุมงานจะลงนามอนุมัติในรายงาน  จากนั <นบริษัทฯ จะดําเนินการก่อสร้าง และ/หรือติดตั <งระบบใน
ขั <นตอนต่อไป  หากผลงานไม่ผ่านการตรวจสอบ ผู้ควบคมุงานจะแจ้งผลให้ทราบในรายงานเพื7อให้วิศวกรสนาม/ โฟร์แมน 
แก้ไขปรับปรุงงานให้เป็นไปตามข้อกําหนด 
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 นอกจากนี < บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการความปลอดภยัขึ <น  เพื7อให้มั7นใจได้ว่าโครงการมีมาตรฐานด้าน
ความปลอดภยั และเจ้าหน้าที7ทกุคนมีสว่นร่วมเพื7อให้เกิดความปลอดภยัในงานโครงการดงักลา่ว  รวมทั <งสนบัสนนุให้เกิด
การปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยอย่างต่อเนื7องและสมํ7าเสมอ  โดยคณะกรรมการความปลอดภัยจะร่วมกันกําหนด
นโยบายความปลอดภัย และสื7อสารนโยบายให้ทุกโครงการรับทราบ  และมอบหมายให้ผู้ จัดการโครงการทุกโครงการ
แต่งตั <งบุคลากรและร่วมกันกําหนดกฎระเบียบข้อบังคับ  รวมทั <ง จัดทําเอกสารตามที7กฎหมายกําหนด  นอกจากนี <
เจ้าหน้าที7ความปลอดภยัของแตล่ะโครงการจะต้องจดัทําแผนงานความปลอดภยัประจําเดือน และแผนงานความปลอดภยั
ประจําปี  และจัดอบรมเรื7องความปลอดภัยแก่ผู้ รับเหมาช่วงก่อนเริ7มปฏิบัติงาน  พร้อมทั <งดําเนินการตรวจสอบความ
ปลอดภยัและจดัประชมุหวัหน้างานประจําสปัดาห์  เพื7อรวบรวมรายงานส่งคณะกรรมการความปลอดภยัเดือนละ 1 ครั <ง  
และคณะกรรมการความปลอดภัยจะทําการตรวจสอบความปลอดภัยและจัดให้มีการประชุมความปลอดภัยทุกเดือน  
นอกจากนี < เจ้าหน้าที7ความปลอดภยัและคณะกรรมการความปลอดภยัจะร่วมกันวิเคราะห์สิ7งที7อาจเกิดอนัตรายต่อการ
ทํางาน  เพื7อหามาตรการเชิงป้องกนัมิให้เกิดอนัตรายขึ <นภายในโครงการและควบคมุแนวทางในการปฏิบตัิงานให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม  ในกรณีที7เกิดอบุตัิเหตขุึ <นภายในโครงการจะต้องจดัทําบนัทึกในรายงานสอบสวนอบุตัิเหต ุ พร้อมส่งให้
ผู้ เกี7ยวข้องทราบเพื7อเก็บเป็นสถิตคิวามปลอดภยัและนําไปสูก่ารพฒันาเชิงปอ้งกนัมิให้เกิดเหตซุํ <าอีก 
 
 6) การส่งมอบงาน 
 ก่อนการส่งมอบงานให้แก่ลกูค้านั <น บริษัทฯ จะทําการทดสอบระบบรวม  โดยได้กําหนดวิธีการและมาตรฐาน
สําหรับการทดสอบระบบรวมไว้  รวมทั <งให้มีการบนัทกึผลการทดสอบและมีผู้ควบคมุงานรับทราบเป็นทางการสําหรับการ
ทดสอบทุกระบบในภาพรวม  โดยวิศวกรโครงการ/ วิศวกรสนาม/ โฟร์แมน จะจดัเตรียมเครื7องมือวดัและบุคลากเพื7อขอ
อนมุตัิจากผู้ควบคมุงาน  พร้อมทั <งแจ้งผู้ควบคมุงานให้เข้าร่วมตรวจสอบและทดสอบหลงัติดตั <งทั <งระบบในภาพรวม  หากมี
งานบกพร่องต้องแก้ไขจะมีการระบุเป็นรายการแก้ไข (Defect List)  และบริษัทฯ จะดําเนินการแก้ไขให้เรียบร้อยภายใน
ระยะเวลาที7กําหนด  แล้วจึงส่งขออนุมัติผลตรวจสอบใหม่จนกว่าผลตรวจสอบจะผ่านและบันทึกผลการแก้ไขนั <นไว้ใน
รายงาน  นอกจากนี < บรษัทฯ จะจดัทําและรวบรวมคู่มือการใช้งานและการบํารุงรักษาส่งให้ผู้ควบคมุงานตรวจสอบความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของเอกสาร  แล้วจัดส่งให้แผนกบริการหลงัการขาย  จากนั <นจะนัดหมายเวลาฝึกอบรมการใช้งานและ
บํารุงรักษาอปุกรณ์  รวมทั <งตารางการบํารุงรักษาให้แก่ผู้ควบคมุงานหรือเข้าของโครงการ 
 ทั <งนี < หากผู้ควบคมุงานหรือเจ้าของโครงการอนมุตัิการส่งมอบงานของบริษัทฯ และส่งเอกสารยืนยนัการอนมุตัิ
กลบัมาเรียบร้อยแล้ว  บริษัทฯ จะจดัทําใบแจ้งหนี <พร้อมแนบเอกสารการอนมุตัิการรับมอบงานสง่ให้กบัผู้ควบคมุงานหรือ
เจ้าของโครงการ  เพื7อเรียกเก็บเงินค่าจ้างตามงวดงานที7ถึงกําหนดชําระ  หากบริษัทฯ ได้รับชําระเงินตามที7ตกลงกนัเป็นที7
เรียบร้อยบ บริษัทฯ ก็จะออกใบเสร็จรับเงินให้แก่ลกูค้า 
 
 7) การบริการหลังจบโครงการและการตรวจสอบซ่อมบาํรุง 
 บริษัทฯ ได้กําหนดขั <นตอนมาตรฐานของงานบริการหลงัการขายหรือหลงัจบโครงการของบริษัทฯ  ซึ7งประกอบไป
ด้วยการบํารุงรักษาอุปกรณ์และเครื7องจักร การติดตามและแก้ไขปัญหาหลังการส่งมอบโครงการภายในระยะเวลาที7
รับประกนัตามที7ระบุไว้ในสญัญา  หากไม่มีการระบุรายละเอียดดงักล่าวในสญัญา บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
บริการหลงัการขายของบริษัทฯ  โดยผู้ จัดการโครงการจะศึกษารายละเอียดและเงื7อนไขของสญัญา  รวมทั <งตรวจสอบ
ขอบเขตการดําเนินงานและกําหนดการรับประกนั  พร้อมกบัตรวจสอบรายชื7ออปุกรณ์ที7ต้องบํารุงรักษาเบื <องต้น  และจดัทํา
ตารางการเข้าตรวจสอบซ่อมบํารุง (Service Maintenance Schedule) เพื7อส่งให้ตัวแทนของลูกค้าลงนามรับเอกสาร  
จากนั <นบริษัทฯ จะจดัทําแผนและส่งทีมตรวจสอบซ่อมบํารุงเข้าไปปฏิบตัิหน้าที7ตามแผนที7ตกลงกนัไว้กบัทางลกูค้า  โดย
ผู้จดัการการตรวจสอบซอ่มบํารุงและโฟร์แมนจะต้องรวบรวมเอกสารการให้บริการในแตล่ะครั <ง  และจดัทําเป็นรายงานการ
ตรวจสอบซ่อมบํารุงส่งให้แก่เจ้าของโครงการจนครบตามจํานวนครั <งที7ระบุไว้ในแผนงาน  พร้อมทั <งให้ลูกค้าลงนามรับ
เอกสารและประเมินผลความพึงพอใจในการรับบริการกลบัมาด้วย  เพื7อให้บริษัทฯ สามารถรวบรวมผลที7ได้มาสรุปเป็น
ภาพรวมอยา่งน้อยปีละ 2 ครั <ง และนําไปปรับปรุงพฒันาการให้บริการของบริษัทฯ ในอนาคต 
 ในกรณีที7ได้รับแจ้งให้เข้าไปซ่อมงาน บริษัทฯ ได้กําหนดให้ผู้ รับเรื7องบันทึกปัญหาที7ได้รับแจ้งและวนัที7ลูกค้า
ต้องการให้ซ่อมแซมให้แล้วเสร็จในใบแจ้งซ่อมงานจากลกูค้า  เพื7อส่งให้ทีมตรวจสอบซ่อมบํารุงรับทราบและดําเนินการ
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แก้ไขโดยเร่งดว่น  จากนั <นทีมตรวจสอบซอ่มบํารุงจะทําการติดตอ่นดัหมายกบัลกูค้าเพื7อเข้าไปดําเนินการตามที7ได้ตกลงกนั
ไว้  และเมื7องานซอ่มแซมดงักลา่วแล้วเสร็จให้บนัทกึผลการซอ่มแซมและวนัที7แล้วเสร็จไว้ด้วย  รวมทั <งให้ตวัแทนของลกูค้า
ลงนามรับทราบในเอกสารเพื7อจดัเก็บตอ่ไป 
 
การจดัหาวัสดุอุปกรณ์ 
 ในการเข้าดําเนินโครงการแต่ละโครงการนั <น บริษัทฯ จําเป็นต้องจดัหาวสัดอุปุกรณ์หลากหลายประเภทเพื7อเข้า
ปฏิบตัิงานดงักล่าว  โดยในการจัดหาวสัดุอุปกรณ์แต่ละประเภทนั <น บริษัทฯ ไม่ได้มีการทําสญัญาจัดซื <อเป็นระยะยาว  
เนื7องจากลกัษณะงานของบริษัทฯ เป็นแบบโครงการ  ซึ7งลกัษณะ เงื7อนไข และความต้องการของผู้ ว่าจ้างแต่ละรายจะ
แตกต่างกันออกไป  บริษัทฯ จึงจัดซื <อวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เป็นรายครั <ง  ยกเว้นการสั7งซื <อวัสดุอุปกรณ์ที7มีมูลค่าสูง มี
ระยะเวลาการจดัส่งนาน หรือมีความเสี7ยงมากกว่าระดบัปกติ บริษัทฯ จะกําหนดให้จดัทําเป็นสญัญาสั7งซื <อกบัผู้ขายวสัด ุ
อปุกรณ์รายดงักล่าว  โดยในแต่ละครั <งที7บริษัทฯ จะทําการจดัซื <อจะมีการติดต่อกบัผู้ขายวสัดอุปุกรณ์ที7บริษัทฯ เคยติดต่อ
ทําธุรกรรมด้วยและมีความสมัพนัธ์อนัดีกนัมาอย่างยาวนาน  หรืออาจมีการประเมินผู้ขายวสัดอุปุกรณ์รายใหม่หากเป็น
เงื7อนไขที7ระบุไว้ในสญัญา และให้ผู้ ขายวสัดุอุปกรณ์ดงักล่าวจดัทําใบเสนอราคาให้แก่บริษัทฯ อย่างน้อย 2-3 ราย  เพื7อ
นํามาใช้ในการเปรียบเทียบและคดัเลือกผู้ขายวสัดอุปุกรณ์ในแต่ละโครงการ  และภายหลงัจากที7บริษัทฯ ชนะการประมลู
และได้รับการว่าจ้างให้เข้าไปดําเนินโครงการนั <นๆ แล้ว  บริษัทฯ ก็จะจัดซื <อวสัดุอุปกรณ์แต่ละชนิดกับผู้ ขายที7บริษัทฯ 
คดัเลือกเอาไว้  นอกจากนี < บริษัทฯ จะทําการประเมินผู้ขายวสัดอุปุกรณ์อยู่เป็นประจําตามกรอบระยะเวลาที7กําหนดทกุ 6 
เดือน  เพื7อให้มั7นใจได้วา่ผู้ขายวสัดอุปุกรณ์รายดงักลา่วยงัคงมีความน่าเชื7อถือและสามารถสง่มอบสินค้าที7มีคณุภาพให้แก่
บริษัทฯ ได้ภายในระยะเวลาที7ตกลงกนัไว้ 
  
การจดัหาบุคลากร 
 การให้บริการของบริษัทฯ ในแตล่ะโครงการนั <น  ไม่วา่จะเป็นงานระบบประกอบอาคาร ระบบไฟฟ้าและเครื7องกล 
งานออกแบบทางวิศวกรรม จดัหาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน งานรับเหมาก่อสร้าง และงานระบบและวาง
ท่อสาธารณูปโภคพื <นฐานนั <น ล้วนแล้วแต่ต้องอาศยัทรัพยากรบุคคลเป็นสําคญั  เพื7อให้การดําเนินการของบริษัทฯ แล้ว
เสร็จลุล่วงไปด้วยดีและสามารถส่งมอบงานที7มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าภายใต้เงื7อนไขทางด้านเวลา  ดงันั <น บริษัทฯ จึงให้
ความสําคญักบัการจดัหาบคุลากรที7เข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ เป็นอย่างมาก  โดยกลุม่บคุลากรดงักลา่วจะแบง่ออกเป็น 2 
สว่น สว่นแรกคือบคุลากรที7บริษัทฯ สรรหาและวา่จ้างเข้ามาทํางานภายในบริษัทฯ และอีกสว่นหนึ7งจะเป็นบคุลากรบริษัทฯ 
จดัจ้างผา่นผู้ รับเหมาชว่ง 
 ในสว่นของการจดัหาบคุลากรเพื7อเข้ามาทํางานภายในบริษัทฯ นั <น  โดยปกติแล้วบริษัทฯ จะมีการวางแผนอตัรา
กําลงัคนเป็นรายปี  โดยหารือร่วมกบัทกุฝ่ายและทกุแผนกเพื7อให้แผนอตัรากําลงัคนดงักลา่วจดัทําขึ <นอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ตามเปา้หมายและกลยทุธ์ทางธุรกิจที7วางแผนไว้  รวมทั <งสอดคล้องกบัแผนงาน
โครงการที7คาดวา่จะเกิดขึ <นในอนาคต  และมีการกําหนดให้ผู้จดัการฝ่ายและผู้จดัการโครงการจะต้องกรอกรายละเอียดขอ
อตัรากําลงัคนในแบบฟอร์มของบริษัทฯ  โดยระบตุําแหน่ง จํานวน ประเภทกําลงัคน เป็นการขอทดแทนหรือการขออตัรา
กําลงัคนเพิ7ม คณุสมบตัิ คณุวฒุิ ประสบการณ์ ความสามารถพิเศษ และวนัที7ต้องการ เพื7อเสนอให้ผู้ มีอํานาจลงนามอนมุตั ิ 
จากนั <นฝ่ายทรัพยากรบคุคลจะดําเนินการสรรหาและรับสมคัร  โดยคดัเลือกจากบคุคลภายในก่อน  หากไม่มีจึงจะสรรหา
จากแหลง่ภายนอก  แล้วจงึทําการทดสอบเบื <องต้นและสมัภาษณ์ผู้มาสมคัรงาน  จากนั <นจงึพิจารณาวา่จ้างตอ่ไป  สําหรับ
ในสว่นของบคุลากรที7บริษัทฯ จดัจ้างผา่นผู้ รับเหมาช่วงนั <น  เป็นการจดัจ้างเพื7อให้เข้ามาช่วยดําเนินงานในแตล่ะโครงการที7
บริษัทฯ ชนะการประมลูเป็นครั <งๆ ไป  ในลกัษณะของสญัญาว่าจ้างผู้ รับเหมาโดยมีการกําหนดรายละเอียดหน้าที7 ความ
รับผิดชอบ ลกัษณะของงาน มูลค่าการจดัจ้าง ระยะเวลาการส่งมอบงาน และเงื7อนไขอื7นๆ ที7เกี7ยวข้อง  ซึ7งการคดัเลือก
ผู้ รับเหมาช่วงนั <นจะเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการคดัเลือกผู้ขายวสัดอุปุกรณ์ดงัที7ได้กลา่วไปแล้วข้างต้น  โดยพิจารณาถึง
ปัจจยัต่างๆ ที7เกี7ยวข้อง  และจะทําการประเมินผู้ รับเหมาช่วงแต่ละรายเป็นระยะทกุ 3 เดือน  เพื7อให้มั7นใจได้ว่าผู้ รับเหมา
ช่วงรายดงักล่าวสามารถส่งมอบงานที7มีคณุภาพให้แก่บริษัทฯ ได้ตามเงื7อนไขที7ตกลงกัน  และทําให้บริษัทฯ สามารถส่ง
มอบงานให้แก่เจ้าของโครงการได้โดยไมล่า่ช้าเป็นไปตามรายละเอียดที7ระบไุว้ในสญัญา 
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 ทั <งนี < ถึงแม้ธุรกิจในแต่ละสายงานหลกัของบริษัทฯ จะมีลกัษณะที7แตกต่างกนั  อย่างไรก็ดี การให้บริการในธุรกิจ
ทั <ง 4 ประเภทนี < สามารถใช้ทักษะความรู้ร่วมกันได้ในการบริหารจัดการได้  ซึ7งผู้บริหารของบริษัทฯ มีความรู้และความ
เชี7ยวชาญในการดําเนินการดงักลา่วเป็นอยา่งดี  รวมทั <ง มีประสบการณ์ในการประกอบธรุกิจมาอยา่งยาวนาน  ในสว่นของ
บุคลากรนั <น บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในการพฒันาบุคลากรอยู่เสมอ  โดยมีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอกอย่าง
สมํ7าเสมอ  เพื7อเตรียมความพร้อมและศกัยภาพที7จะแข่งขนัและรับมือกบัสถานการณ์ทางธุรกิจที7อาจเปลี7ยนไปในอนาคต  
อีกทั <ง ในด้านความพร้อมของระบบบญัชีนั <น บริษัทฯ ได้นําระบบบญัชีที7เป็นมาตรฐานเดียวกนักบัที7บริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ใช้งานอยูม่าใช้ภายในองค์กร  และบริษัทฯ ประเมินวา่จํานวนบคุลากรที7มีความชํานาญทางด้านบญัชีที7
บริษัทฯ มีอยู่ในปัจจุบนัเพียงพอต่อการขยายงานของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต  ดงันั <น บริษัทฯ จึงเชื7อมั7นว่าผู้บริหารและ
จํานวนบุคลากรของบริษัทฯ ที7มีอยู่ในปัจจบุนัสามารถรับมือกบัความเสี7ยงดงักล่าวและสามารถปฏิบตัิงานในแต่ละสาย
งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 
ผลกระทบต่อสิFงแวดล้อม 
 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการดําเนินงานอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ7งแวดล้อม  โดยตระหนักถึง
ความสําคญัในการปอ้งกนัและควบคมุผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอ่สิ7งแวดล้อม ชมุชน และบคุลากรของ
บริษัทฯ ทกุขั <นตอนการปฏิบตัิงาน  ดงันั <น ก่อนที7บริษัทฯ จะเริ7มดําเนินโครงการใดๆ บริษัทฯ จะจดัให้มีการวิเคราะห์และ
ประเมินผลทระทบจากการดําเนินโครงการดงักลา่วก่อน  รวมทั <งจดัให้มีทีมงานเข้าสํารวจพื <นที7 สอบถามความคิดเห็นและ
ข้อร้องเรียนของชมุชนดงักลา่ว  พร้อมทั <งทําความเข้าใจกบัผู้ ที7อยูอ่าศยัอยูใ่กล้เคียงกบัสถานที7ดําเนินโครงการโดยรอบ  ทั <ง
ในช่วงก่อนดําเนินโครงการ ระหว่างดําเนินโครงการ และภายหลงัการดําเนินโครงการ  เพื7อรักษาระดบัความพึงพอใจของ
ชมุชน และพฒันาคณุภาพชีวิตในชมุชนให้ดียิ7งขึ <น  รวมทั <งดแูลสิ7งแวดล้อมและความปลอดภยัในชมุชนดงักล่าวให้อยู่ใน
สภาพที7ดี  โดยการติดตามคณุภาพของสิ7งแวดล้อมบริเวณโดยรอบอย่างต่อเนื7อง  อีกทั <ง บริษัทฯ ยงัได้ให้ความสําคญัใน
การจดัการด้านสิ7งแวดล้อมทางด้านตา่งๆ อาทิเช่น การควบคมุคณุภาพอากาศโดยการลดปริมาณฝุ่ นละออกที7เกิดจากการ
ดําเนินโครงการ การควบคมุคณุภาพนํ <าโดยการกําหนดขั <นตอนการบําบดันํ <าเสียก่อนปลอ่ยนํ <าเสียลงสูแ่หลง่นํ <าสาธารณะ 
และการควบคมุระดบัเสียงของการดําเนินงานภายในโครงการให้เหมาะสมในแตล่ะชว่งเวลา เป็นต้น 
 นอกจากนี < บริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั  ซึ7งมีหน้าที7รับผิดชอบกําหนดนโยบายด้านความ
ปลอดภัยในการดําเนินงานจากส่วกลาง  และได้จัดให้มีเจ้าหน้าที7ความปลอดภัยที7อยู่ประจําในแต่ละโครงการ  เพื7อ
ตรวจสอบและดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัที7ปลอดภยัเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ระเบีบปฏิบตัิ และข้อ
กฎหมายที7เกียวข้องอยา่งเคร่งครัด  รวมทั <งลดผลกระทบที7อาจเกิดขึ <นตอ่อาชีวอนามยัของบคุลากรที7เกี7ยวข้อง 
 ปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีการกําหนดนโยบายการพฒันาที7ยั7งยืนบนพื <นฐานของความเชื7อมั7นที7ว่า  องค์กรที7แข็งแรง
และยั7งยืนต้องมีการเติบโตควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ7งแวดล้อม  ซึ7งจะช่วยพัฒนาและเพิ7มคุณค่าให้
บคุลากรทกุคนในทกุองค์กรที7เกี7ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  โดยต้องการผลกัดนัให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที7ดีของ
สงัคม  รวมทั <งยดึมั7นในความรับผิดชอบตอ่สงัคม รักษากติกา กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั จรรยาบรรณ  เคารพและประพฤติตน
ต่อทุกฝ่ายด้วยความถูกต้องและเป็นธรรม  อีกทั <งบริษัทฯ ยังได้กําหนดแนวทางด้านพลงังานโดยส่งเสริมให้เกิดการใช้
พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  โดยมีการจดัทําแผนอนรัุกษ์พลงังานประจําปี และสื7อสารให้
พนกังานทกุคนทราบ  รวมทั <งดําเนินการทบทวนนโยบายดงักลา่วและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลงังานภายในองค์กร
อยา่งตอ่เนื7อง  ซึ7งแสดงให้เหน็ถงึการให้ความสาํคญัทางด้านสิ7งแวดล้อมของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี 
 ตลอดระยะเวลาที7ผา่น บริษัทฯ ไมเ่คยมีข้อพิพาทหรือปัญหาที7เกี7ยวกบัผลกระทบตอ่สิ7งแวดล้อมแตอ่ยา่งใด 
 
 



 
 
 

รายงานประจาํปี 2566 บริษัท แมคทริค จาํกัด (มหาชน) 

หน้า 40 
 
 

ความเสี(ยงระดับองค์กร  
 

 ความเสี)ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที)มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทในธุรกิจหลกัของบริษัท 
ได้แก่ 
 
1. ความเสี(ยงทางด้านการประกอบธุรกจิ 
 
1.1 ความเสี(ยงจากการแข่งขัน  
 บริษัทฯ เพิ+มศกัยภาพด้านการแขง่ขนัด้วยการเสาะหา ขอรับ หรือซื @อเอกสารการประมลูในเชิงลกึ และเพิ+มชอ่ง 
รวมทั @งขยายงานการตลาด ทางการประมลูภาครัฐ มากยิ+งขึ @น และมีมาตรการเพิ+มเตมิด้วยการเข้าร่วมทนุ/ร่วมทํางาน/
กิจการร่วมค้า และสร้างพนัธมิตรทางการค้าที+ดีทั @งรายเก่า และรายใหม ่อีกทั @งเลอืกงานประมลูที+บริษัทฯ มีความชํานาญ 
และสามารถควบคมุได้ ทั @งนี @ บริษัทฯ มีการดําเนินการอยา่งใกล้ทกุเป็นประจําทกุสปัดาห์ ให้ทนัตอ่คูแ่ขง่ภายนอก และ
สง่เสริมความรู้ให้แก่พนกังาน อยา่งสมํ+าเสมอ อีกทั @งจดัเก็บฐานข้อมลูอยา่งเหมาะสมเพื+อทําการวิเคราะห์จดุออ่น และจดุ
แข็ง   
1.2 ความเสี(ยงจากภาคอสังหาริมทรัพย์ และสถานการณ์ตลาดอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง งานระบบ M&E 
  มีการแข่งขันที+สูงขึ @น  รวมถึงการเพิ+มขึ @นของจํานวนบริษัทรับเหมาก่อสร้าง  ส่งผลให้ในปัจจุบันมีการแข่งขัน
ประมลูงานสงูขึ @นกว่าเดิม  บริษัทจึงต้องเผชิญกบัการแข่งขนัทั @งจากคู่แข่งในประเทศและต่างประเทศมากขึ @น  การประมลู
งานในปีที+ผ่านมามีการแข่งขนักนัสงู  ซึ+งมกัจะกําหนดจากเกณฑ์การประมลูแข่งขนัเป็นหลกั  ทําให้ผู้ รับเหมาบางรายใช้
วิธีการตัดราคาและลดราคามูลค่างานลงเพื+อให้ชนะประมูล  ซึ+งบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ณ ราคาดังกล่าวอาจมี
ผลกระทบต่อความสามารถในการทํากําไรและส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท  ดงันั @น หากบริษัทไม่สามารถชนะการ
ประมลูโครงการและไมไ่ด้รับเลือกจากผู้วา่จ้าง  จะทําให้รายได้ของบริษัทหายไปจากที+คาดการณ์ไว้  อยา่งไรก็ตามบริษัทมี
การควบคมุความเสี+ยงดงักล่าวโดยการเลือกประมลูงานที+บริษัทมีความชํานาญและสามารถควบคมุได้  เพื+อทําให้ได้งาน
และรายได้ในอตัราที+เหมาะสมเป็นหลกั  และให้สอดคล้องกบัจํานวนบุคลากรของบริษัท  รวมทั @งการพิจารณาคดัเลือกผู้
ว่าจ้างและเจ้าของโครงการโดยการตรวจสอบประวตัิการทําธุรกิจ สถานะทางการเงิน และความสามารถในการชําระเงิน 
จากแหลง่ข้อมลูต่างๆ  ที+ผ่านมาบริษัทได้เข้าดําเนินงานก่อสร้างและรับเหมาติดตั @งงานระบบวิศวกรรมหลายโครงการ  ทํา
ให้บริษัทได้รับความเชื+อถือจากบริษัทวิศวกรที+ปรึกษารวมถึงผู้ ว่าจ้างและเจ้าของโครงการต่างๆ ที+เห็นถึงศกัยภาพและ
คณุภาพการทํางานของบริษัท  และได้เสนอให้บริษัทเข้าร่วมประมลูงานในโครงการใหม่ๆ  อยูเ่สมอและตอ่เนื+อง 
 ทั @งนี @ บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี+ยง โดยแบง่แผนออกเป็นระยะสั @น และแผนระยะยาว ดงันี @  
 
งานระบบ M&E 
การประเมนิระบบควบคุมภายใน เหตุผล ระดบั 

ความเสี(ยง 
แนวทางการปัญหา 

1. ตรวจสอบข้อมลูให้ครบถ้วน มี  ตรวจสอบความถกูต้องให้ตรง ปานกลาง แผนระยะสั @น  

การสอบทาน  กบั BOQ  มากที+สดุ เพื+อการ  ตรวจสอบอยา่งใกล้ชิด 

2.ตดิตามใบเสนอราคา และทําการ ประมาณการกําไรที+แนน่อน  และมีการจดัประชมุ 

ตรวจสอบหลงัจากได้รับใบเสนอ   ซกัซ้อมความเข้าใจก่อน 

ราคา   เริ+มงาน  

3.ตรวจสอบ/สุม่ตรวจ การลงข้อมลู   แผนระยะยาว 

ใน BOQ ครบถ้วน 100%    สื+อสารทําความเข้าใจและ 

4.ตรวจสอบพร้อมจดัทําตาราง   จดัทําการวเิคราะห์จดุออ่น 

เปรียบเทียบ   และจดุแข็ง  

5.ทําสตูร และตรวจสอบ    หาวิธีการปอ้งกนัข้อผิด 
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การประเมนิระบบควบคุมภายใน เหตุผล ระดบั 
ความเสี(ยง 

แนวทางการปัญหา 

6. เสร็จก่อนเสนอราคา อยา่งน้อย   พลาดที+อาจจะเกิดขึ @นอยา่ง  

3 วนัทําการ เพื+อให้มีระยะเวลา   ตอ่เนื+อง  

เพียงพอในการสอบทาน     

 
งานก่อสร้าง 
การประเมนิระบบควบคุมภายใน เหตุผล ระดบั 

ความเสี(ยง 
แนวทางการปัญหา 

1. ตรวจสอบใบเสนอราคา และทํา ตรวจสอบความถกูต้องให้ตรง ปานกลาง แผนระยะสั @น  

การสอบทาน  กบั BOQ  มากที+สดุ เพื+อการ  ตรวจสอบอยา่งใกล้ชิด 

2.ตดิตามใบเสนอราคา และทํา ประมาณการกําไรที+แนน่อน  และมีการจดัประชมุ 

การตรวจสอบหลงัจากได้รับใบเสนอ   ซกัซ้อมความเข้าใจก่อน 

ราคา   เริ+มงาน  

3.ตรวจสอบ/สุม่ตรวจ การลงข้อมลู   แผนระยะยาว 

ใน BOQ ให้ครบถ้วน 100%    สื+อสารทําความเข้าใจและ 

   จดัทําการวเิคราะห์จดุออ่น 
 
1.3 ความเสี(ยงของการได้รับงานใหม่และระยะเวลาการดาํเนินงานตามสัญญา 
 รายได้สว่นสาํคญัของบริษัททั @งทางตรงและทางอ้อมได้มาจากสญัญาก่อสร้างขนาดกลางและขนาดใหญ่  ซึ+ง
ปริมาณงานจะขึ @นกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม  การคาดการณ์วา่บริษัทจะได้รับงาน (Award) สญัญาใหมห่รือไม ่ และได้
เมื+อใด จงึมีความคลาดเคลื+อน  เนื+องจากสญัญาดงักลา่วจะมีเวลาในการประมลูงานพร้อมทั @งขั @นตอนการเลอืกผู้ รับงานที+
นานและซบัซ้อน  ซึ+งขึ @นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ รวมทั @งสภาวะของตลาด แหลง่เงินทนุ และการอนมุตัจิากเจ้าของ
โครงการ  เนื+องจากรายได้สว่นสาํคญัของบริษัทมาจากโครงการเหลา่นี @  ดงันั @น ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดของ
บริษัทจงึผนัผวนอยา่งมากในไตรมาสหนึ+งไปถงึไตรมาสหนึ+ง ขึ @นอยูก่บัจงัหวะเวลาในการได้รับงานสญัญาใหม ่ปริมาณของ
งานที+ต้องทําภายใต้สญัญาและระยะเวลา และจํานวนรายได้ที+บริษัทรับรู้จะแตกตา่งกนัโดยขึ @นอยูก่บัระยะเวลาของ
โครงการ และขั @นตอนงานก่อสร้าง และงานรับเหมาระบบวิศวกรรมที+ดําเนินอยูใ่นชว่งเวลาใดชว่งเวลาหนึ+ง  ซึ+งโดยปกตกิาร
รับรู้รายได้สว่นของการรับเหมางานระบบวิศวกรจะมีปริมาณที+น้อยในชว่งต้นและชว่งปลายของโครงการก่อสร้าง  หาก
เปรียบเทียบกบัปริมาณงานที+บริษัททําในชว่งกลางของโครงการจะเป็นชว่งเวลาที+บริษัทรับรู้รายได้มากขึ @น  ดงันั @น ผลการ
ดําเนินงานของบริษัทจงึแปรผนัตามระยะเวลาและขั @นตอนงานตามสญัญา  รวมทั @งประเภทของสญัญาของบริษัท  
นอกจากนี @ ระยะเวลาของรายได้และกระแสเงินสดจากโครงการของบริษัทอาจเกิดความลา่ช้าเนื+องจากปัจจยัหลาย
ประการ  รวมทั @งความลา่ช้าในการได้รับวสัดอุปุกรณ์จากผู้ จําหนา่ย การขาดแคลนแรงงาน การเปลี+ยนขอบเขตของงานที+
ต้องดําเนินการ และสภาพอากาศ  ดงันั @น ความลา่ช้าที+เกิดขึ @นอาจสง่ผลในทางลบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัทสาํหรับ
ระยะเวลาชว่งใดชว่งหนึ+ง  แผนก Business Development จะเป็นผู้ประเมินความเสี+ยงในเบื @องต้นก่อนเข้าประมลูงาน  
โดยหลกัการประเมินเป็นไปตามแนวทางที+คณะกรรมการบริหารกําหนดไว้ 
 
1.4 ความเสี(ยงจากนโยบายของภาครัฐ  
 จากสายงานหนึ+งของบริษัทฯ มีผลต่อการนโยบายภาครัฐ เช่น นโยบายด้านการเพิ+มอัตราค่าจ้างแรงงงาน 
นโยบายการส่งมอบงาน รวมทั @งการปรับปรุงสวสัดิการทางด้านแรงงานล้วนส่งผลกระทบต่อต้นทนุในการดําเนินการของ
บริษัท โดยเฉพาะโครงการที+บริษัทได้มีการเสนอราคา และชนะการประมลูก่อนการที+จะมีการเปลี+ยนแปลงนโยบายต่างๆ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทํากําไรของบริษัท ทั @งนี @ บริษัทได้พยายามดําเนินการลดต้นทนุ การดําเนินการในส่วนต่างๆ ใน
เชิงบริหารอยา่งเตม็ที+  
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2.ความเสี(ยงด้านการปฎบิตักิาร  
2.1 ความเสี(ยงจากต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ที(ใช้ในการก่อสร้างสูงขึ Xน และมีผลกระทบต่อการบริหารต้นทุนและสินค้า
บางประเภทที(มีระยะเวลาในการผลติและส่งมอบเป็นระยะเวลานาน   
 บริษัทอาจมีความเสี+ยงจากการปรับตวัสงูขึ @นของราคาวสัดอุปุกรณ์บางรายการในการก่อสร้างภายหลงัจากที+
บริษัทได้รับงานโครงการไว้แล้ว และส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้าง และกําไรในโครงการนั Fนๆ ของบริษัทอย่างมี
นยัสาํคญั 
 อย่างไรก็ตามมีวสัดบุางรายการที)บริษัทมีการทําข้อตกลงล่วงหน้ากับผู้ จําหน่ายวสัดอุปุกรณ์ว่าจะซื Fอขายวสัดุ
อุปกรณ์ในราคาและระยะเวลาที)ตกลงกันหากบริษัทได้รับเลือกให้ดําเนินงาน หรือเข้าทําข้อตกลงล่วงหน้าในวสัดุบาง
รายการที)สามารถใช้ได้ในโครงการใหม่ในอนาคตอย่างมีการพิจารณาอย่างถี)ถ้วนและใช้ความระมดัระวงัอย่างมาก  ทั Fงนี F 
เพื)อให้บริษัทสามารถควบคมุต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี Fบริษัทมีการลดลงความเสี)ยงดงักลา่วจากนโยบาย
การบริหารงานอยา่งเป็นระบบ  
 
2.2 ความเสี(ยงจากการพึ(งพาวศิกรและแรงงาน  
 ในธรุกิจรับเหมาก่อสร้างทั)วไปและงานวิศวกรรมไฟฟา้และเครื)องกลเป็นธรุกิจที)ต้องอาศยัผู้ มีความรู้และมีความ
เชี)ยวชาญในการออกแบบ วางแผน และควบคมุการก่อสร้างเฉพาะด้าน  ซึ)งได้แก่ วิศวกรโครงการ โฟร์แมน รวมถึงระดบั
หวัหน้างาน และนายช่าง  ดงันั Fน หากบริษัทสญูเสียบคุลากรเหลา่นี Fไปอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานและความชะลอ
ของงานได้  ทั Fงนี F บริษัทมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลที)ดีและมีการสวสัดิการ และกิจกรรม รวมถึงแรงจูงใจที)
เหมาะสม แม้บริษัทฯ ประเมินความเสี)ยงเรื)องนี Fออกมาเป็นระดบักลาง แตก็่มีแนวทางในการดําเนินการในเรื)องนี Fไว้ ดงันี F 

• รายงานผลกระทบสรรหาทรัพยากรบคุคล เพื+อทดแทนบคุคลการให้ได้ภายใน 30 วนัทําการ  

• พฒันาศกัยภาพบคุลากรตามแผนสืบทอดตําแหนง่ ก่อนถงึวาระ  

• มีการกระจายงานก่อสร้าง โดยคํานงึถงึความสามารถของผู้ รับชว่งแตล่ะรายเป็นสําคญั 

• เสนอสทิธิประโยชน์ตา่งๆ และสวสัดกิารเพื+อจงูใจบคุลากรให้ทํางานกบับริษัทฯ ระยะยาว   
 
2.3 ความเสี(ยงจากผู้รับเหมาช่วงส่งงานล่าช้า ผู้รับเหมาทิ Xงงาน หรืองานไม่ได้คุณภาพ  
 บริษัทฯ มีแนวทางและการปฎิบตัิที+ชดัเจน เรื+องคดัเลือกผู้ รับเหมาช่วง และผู้ผลิตวสัดทีุ+มีประสบการณ์และมี
คุณภาพ  ตามแบบฟอร์มในการคดัเลือก ในจํานวนที+มากเพียงพอสําหรับการก่อสร้างตามปริมาณงาน และไม่ให้มีการ
กระจกุตวัอยู่กบัผู้ รับเหมารายใดรายหนึ+งมากเกินไป และมีการติดตามการทํางานของผู้ รับเหมาอย่างใกล้ชิด พร้อมทั @งมี
การอบรมให้ความรู้ก่อนเริ+มงานด้วยทกุโครงการ  
 
2.4 ความล่าช้าของโครงการ  
 การบริหารความเสี+ยงเรื+องความล่าช้าของโครงการ เป็นปัญหาที+ต้องเริ+มต้นจากการตกลงอย่างชัดเจนกับผู้
ว่าจ้างหรือเจ้าของงาน กําหนดการจดัประชุมเพื+อสรุปงานอย่างน้อย เดือนละ 1 ครั @ง มีการรายงานตรงที+สํานักงานแห่ง
ใหญ่ ถึงปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั @งพัฒนาบุคคลการมีความพร้อมในการบริหาร ตรวจสอบได้ อีกทั @งกําหนดเป็น 
Mission ของบริษัทฯ อีกทั @งบริษัทฯ สนบัให้มีการประกวด Management Model เพื+อเป็นการจงูใจการพฒันาการทํางาน 
ให้มีประสทิธิภาพมากยิ+งขึ @น 
 
2.5 ความเสี-ยงจากภยัธรรมชาต ิ  

ในกรณีที)ไม่สามารถคาดการณ์ได้ และไม่ได้มีการคํานวณราคาโดยเผื)อคา่ใช้จ่ายเพิ)มเติม  เพื)อรองรับความเสี)ยง 
(Contingency Cost) ไว้แล้วทุกโครงการ  แต่เนื)องจากบางครั Fงมีข้อจํากัดในด้านระยะเวลาในการเตรียมการแก้ไข 
สถานการณ์ หรือมีเหตกุารณ์ซึ)งไม่สามารถคาดหมายได้ลว่งหน้าเกิดขึ Fน เช่น นํ Fาท่วม หรือภยัธรรมชาติต่าง ๆ เป็นต้น  ทํา
ให้เกิดความเสียหายกบังานได้โดยไมส่ามารถเรียกร้องจากผู้วา่จ้างได้  หากเกิดกรณีที)กลา่วมาข้างต้น บริษัทสามารถขอให้



 
 
 

รายงานประจาํปี 2566 บริษัท แมคทริค จาํกัด (มหาชน) 

หน้า 43 
 
 

เจ้าของโครงการขยายระยะเวลาการก่อสร้างได้เนื)องจากเป็นเหตกุารณ์สดุวิสยั  นอกจากนี Fบริษัทยงัมีความเสี)ยงในกรณีที)
บริษัทถกูฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการดําเนินงานก่อสร้างและงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเครื)องกล  ทั Fงนี F บริษัทได้เตรียม
มาตรการปอ้งกนัไว้ดงันี F 

บริษัทฯ มีนโยบายในจัดทําประกันภัยความเสี)ยงภัยทุกชนิดสําหรับการรับเหมาก่อสร้าง (Contractor All Risk – 

CAR) ในทกุโครงการ  ครอบคลมุภยัธรรมชาติ, ดินพงัทะลาย, การถลม่หรือการทรุดตวั, อคัคีภยั, โจรกรรม, ความประมาท
เลนิเลอ่ และคุ้มครองบคุคลภายนอก 
 
3. ความเสี(ยงด้านการบริหารจดัการ  
3.1 ความเสี(ยงในด้านการจดัการ - โครงการอยู่ในที(ตั Xงและพื Xนที(โครงการห่างไกล 
 การให้บริการของบริษัทในแตล่ะโครงการจะแยกไปตามที+ตั @งและพื @นที+ของโครงการตามที+ลกูค้ากําหนด  ปัญหา
ในเรื+องของการละเลยขาดความเอาใจใส่ในงานและการทจุริตเป็นปัญหาที+พบได้โดยทั+วไปสําหรับบริษัทรับเหมาก่อสร้าง  
การควบคมุจากส่วนกลางเป็นสิ+งที+กระทําได้ยากถึงแม้ว่าจะมีระบบการจดัการและควบคมุที+ดี  แต่กรอบของการควบคมุ
มกัจะพบปัญหา  เมื+อความเสียหายได้เกิดขึ @นแล้ว  บริษัทได้ตระหนกัถึงปัญหาเหลา่นี @และได้กําหนดเป็นนโยบายปฏิบตัิวา่  
ในการแต่งตั @งผู้จดัการโครงการสําหรับแต่ละโครงการจะกระทําโดยพิจารณาถึงปริมาณงานภายใต้ความรับผิดชอบของ
ผู้จดัการโครงการแต่ละคนเป็นสําคญั  เพื+อให้สามารถดแูลงานภายใต้ความรับผิดชอบอย่างทั+วถึง  โดยการบริหารจดัการ
โครงการของผู้จดัการโครงการจะถกูดแูลโดยกลุม่วิศวกรผู้บริหารควบคูไ่ปกบักลุม่ควบคมุต้นทนุและพฒันาระบบงาน และ
กลุ่มตรวจสอบภายในอีกต่อหนึ+ง  นอกจากนี @บริษัทยงัได้มุ่งเน้นนโยบายการพฒันาคณุภาพบคุลากรในการเสริมสร้างทั @ง
ความรู้ความสามารถจริยธรรม ความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงส่วนได้เสียในทุกๆ ด้านของบุคลากรภายในองค์กรอีก
ด้วย  ซึ+งสง่ผลให้ระดบัความเสี+ยงในด้านการบริหารจดัการของบริษัทอยูใ่นระดบัที+คอ่นข้างตํ+าและสามารถควบคมุได้ 
 
4. ความเสี(ยงทางด้านการเงนิ 
4.1 ความเสี(ยงทางด้านการเปลี(ยนแปลงของอัตราดอกเบี Xย  

เมื+อพิจารณายอดเงินสินเชื+อทั @งหมดที+มีอยู่เปรียบเทียบกบัความจําเป็นที+ต้องใช้แล้ว  พบว่าบริษัทมีความเสี+ยง
ต่อการขึ @นอตัราดอกเบี @ยอยู่เล็กน้อย  เนื+องจากบริษัทมีการใช้วงเงินสินเชื+อไม่มากและใช้เป็นครั @งคราวเมื+อมีความจําเป็น
เทา่นั @น 

 

4.2 ความเสี(ยงทางด้านรายได้ที(ยังไม่ได้เรียกชาํระ  
ในบางโครงการมีงานที+ก่อสร้างและรับเหมาติดตั @งระบบวิศวกรรมเสร็จและมีผลงานตรงตามสญัญาแล้ว  แต ่

บริษัทยงัไม่สามารถออกใบเรียกเก็บเงินและรับเงินงวดตามที+กําหนดไว้ในสญัญาได้ทนัเวลา  เนื+องจากความลา่ช้าในการ
ตรวจรับงานของผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของงาน  บริษัทได้ประสานงานกบัผู้ มีสว่นเกี+ยวข้อง  โดยติดตามผลการตรวจรับงานจาก  
ผู้ ว่าจ้างหรือเจ้าของงานอย่างใกล้ชิด  ซึ+งช่วยลดความเสี+ยงด้านนี @ลงได้มาก  รวมทั @งบริษัทฯ มีระบบสารสนเทศในการ
ตรวจสอบรายงานการเรียกเก็บเงินได้ทนัเป็นปัจจบุนัในทั @งในสาํนกังานใหญ่และโครงการ 

 
4.3 ความเสี(ยงด้านเงนิทนุหมุนเวียน  

บริษัทรับเหมาก่อสร้างและรับเหมาติดตั @งงานระบบวิศวกรรมจะต้องมีเงินทุนหมุนเวียนที+เพียงพอในการ
ดําเนินงานในโครงการ  ซึ+งคิดเป็นประมาณร้อยละ 30-35 ของมลูค่างาน  เพื+อใช้ในการจดัซื @อวตัถุดิบในการทํางานและ
ค่าจ้างแรงงาน  ซึ+งในส่วนของเงินทุนหมุนเวียนนี @จะมาจากเงินทุนหมุนเวียนที+มีอยู่ของบริษัท และการสนับสนุนจาก
ธนาคารและสถาบันการเงินในรูปแบบของเงินกู้ ระยะสั @นหมุนเวียน และหนังสือคํ @าประกันต่างๆ เป็นต้น หากมีการ
เปลี+ยนแปลงของการชําระเงินของผู้วา่จ้างจะสง่ผลกระทบตอ่การบริหารเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท 
 ทั @งนี @ เพื+อลดความเสี+ยงด้านเงินทนุหมนุเวียนดงักล่าว  ในการจดัทําสญัญาว่าจ้างของแต่ละโครงการ  บริษัทได้
พยายามเจรจาให้ได้มาซึ+งเงื+อนไขการชําระเงินที+รัดกมุ และบริษัทได้ประโยชน์สงูสดุ  และมีการตรวจสอบสถานะทางการ
เงินของผู้วา่จ้างในการยื+นประมลูและพิจารณารับงานทกุครั @ง  นอกจากนี @ บริษัทยงักําหนดให้มีการบริหารสภาพคลอ่งอยา่ง
ระมดัระวงัและมีประสิทธิภาพมากขึ @นด้วย  โดยบริษัทได้เพิ+มประสิทธิภาพของแผนการเงินด้วยการเร่งรัดการเก็บเงิน และ
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ติดตามหนี @ และแผนกจดัซื @อเพื+อจดัหา Supplier ที+ให้เทอมการชําระเงินที+ดีด้วย  และเพื+อการตรวจสอบที+มีประสิทธิภาพ 
ฝ่ายบริหารได้มีการจดัประชมุ Executive Management ทกุเดือน  เพื)อรับฟังปัญหาและความเสี)ยงและร่วมแก้ปัญหาได้
อย่างทนัเวลา  และยงัมีการแยกประชมุประจําเดือนในการรายงานความก้าวหน้าของโครงการ  และการรายงานการเก็บ
เงินเพื)อให้สอดคล้องกบัเงินทนุหมนุเวียนที)มีอยู ่
 
4.4 ความเสี-ยงเรื-องการได้รับชาํระเงนิล่าช้า  

บริษัทฯ คํานึงถึงการวางแผนทางการเงินให้สอดคล้องกบัเงื+อนไขการชําระเงินในสญัญา และการจดัทําเอกสาร
เบิกเงินให้ถกูต้อง สมบรูณ์ ตรวจสอบก่อนส่งทกุครั @ง และมีการติดตาม อย่างใกล้ชิด รวมถึงการสอบประวตัิการชําระเงิน
ของลกูค้าก่อนตกลงรับงานทกุ ทั @งนี @ อาจมีการชะลองานหากมีความเสี+ยงในระดบัสงูมาก   
 
5. ความเสี-ยงด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย 
5.1 ความเสี-ยงด้านการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk) 
 เนื)องจากบริษัทมีการปฏิบตัิงาน 2 สว่นหลกั คือ สว่นที)หนึ)ง การปฏิบตัิงานภายในสํานกังาน  และสว่นที)สอง การ
ปฏิบตังิานในพื Fนที)โครงการ  ดงันั Fน จงึสามารถประเมินความเสี)ยงได้ดงันี F 
 ความเสี)ยงจากกฎหมาย กฎระเบียบ ที)เกี)ยวกบัการปฏิบตัิงานภายในสํานกังาน อาทิเช่น พระราชบญัญตัิวิชาชีพ
สถาปัตยกรรม พ.ศ. 2508, พระราชบัญญัติวิศวกรรม พ.ศ. 2505, ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พ.ศ. 2535, 
พระราชบญัญัติว่าด้วยข้อสญัญาที)ไม่เป็นธรรม พ.ศ. 2540, พระราชบญัญัติอาคารชดุ พ.ศ. 2522, ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความแพ่ง, พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2538, พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535, ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ, กฎหมายวา่ด้วยคุ้มครองแรงงาน เป็นต้น 
  
6. ความเสี(ยงด้านการหยุดชะงกัของธุรกจิ 
 ความเสี+ยงในการบริหารธุรกิจให้ยงัคงดําเนินไปได้อยา่งตอ่เนื+องโดยไมห่ยดุชะงกั  ในภาวะที+ธุรกิจต้องประสบกบั
สถานการณ์ไมป่กต ิ ไมว่า่จะภยัคกุคามจากปัจจยัภายในและภายนอก อนัจะเป็นปัญหาและอปุสรรคตอ่การดําเนินธรุกิจ 
 การวางแผนความต่อเนื+องจากธุรกิจ เป็นการพฒันาความสามารถของบริษัทในการกลบัมาดําเนินธุรกิจให้เร็ว
ที+สดุให้ได้ เมื+อประสบภาวะวิกฤต หรือภยัพิบตั ิรวมทั @งรับมือกบัความเสี+ยงตา่ง ๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 บริษัทฯ ลดความเสี+ยงด้วยการวางแผนความตอ่เนื+องทางธรุกิจ (Business Continuity Planning BCP) ไว้ดงันี @ 
 
กระบวนการบริหารความต่อเนื(องทางธุรกจิ 
 

วเิคราะห์ผลกระทบต่อธุรกจิ ขั #นตอนที) 1 ระบจุดุประสงค์ ขอบเขตการดําเนินงาน และกําหนดทีมงาน 
 ขั #นตอนที) 2 วเิคราะห์ผลกระทบ  การจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม  และระยะเวลา

เปา้หมายในการฟื#นฟ ู
 ขั #นตอนที) 3 จดัการทรัพยากรที)จําเป็น เตรียมความพร้อมด้านการเงิน 
นําไปปฏบิตั ิ ขั #นตอนที) 4 กลยทุธ์การทําแผนบริหารความตอ่เนื)อง  
 ขั #นตอนที) 5 ปฏิบตัติามแผน 
ทดสอบและประเมนิผล ขั #นตอนที) 6 ทดสอบและประเมินผล 
 ขั #นตอนที) 7 กําหนดวธีิปฏิบตัแิละแก้ไขปัญหา 
แผนความต่อเนืAอง ขั #นตอนที) 8 แผนความตอ่เนื)องทางธรุกิจ 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

จาํนวนทนุจดทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว 

หุ้นสามัญ 
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 450,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 450,000,000 หุ้น  มลูคา่ทีEตราไว้ 

หุ้นละ 1 บาท  ทนุเรียกชําระแล้ว 300,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 300,000,000 บาท  
รายชืEอผู้ ถือหุ้น ตามบญัชีรายชืEอผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ ปัจจบุนั  ดงันี R  

 
ลาํดบั ชืBอ-นามสกุล จาํนวนหุ้น 

1 นายธญัญะ วงศ์พรเพญ็ภาพ 15,918,000 

2 นางสาวอรุะวรรณ วงศ์พรเพญ็ภาพ 15,918,000 

3 นายโกมล วงศ์พรเพญ็ภาพ 51,735,000 

4 นายภกัดี ศทุธาวฒุิวงศ์ 16,254,400 

5 นายวิกรานต์ ก่อเกียรตสิริิ 20,152,800 

6 นางสาวสทุธิดา ลสีวสัดิ_ตระกลู 12,316,800 

7 นางสาววิชญาพร เพิEมพนูโภคอนนัต์ 5,054,400 

8 นายวนัชยั ถนดัค้า  5,054,400 

9 นางปิยะนชุ ศทุธาวฒุิวงศ์ 12,624,000 

10 นายธนานิษฐ์ ธีรพฒันาพชัร์ 5,054,400 

11 นางสาวศภิุสรา ศทุธาวฒุิวงศ์ 5,877,600 

12 บมจ.เจนเนอรัล เอนจิเนียริEง 97,959,000 

13 นางสาวธิดารัตน์ งามเจริญ 60,000 

14 นายประนาม โพธิ_สอน 96,000 

15 นางสาวดวงฤทยั เสาศริิ 24,000 

16 นางสาวดวงใจ โภคยั 210,000 

17 นางสปุราณี พาลเจริญ 12,000 

18 นางสาวซอ่นกลิEน ขวญัชยั 96,000 

19 นางสาวธญัญาพร อินทรคง 60,000 

20 นายภควรรต หลกัแหลม 96,000 

21 นายอธิพฒัน์ รัฐวฒันานนท์ 84,000 

22 นายกฤษฎา ใต้ร่มพทุธ 120,000 

23 นางสาวฉายดนยั ออ่นชาต ิ 36,000 

24 นางรสรินทร์ แมห่ลา่ย 48,000 

25 นายสธุน บญุญสริิสกลุ 84,000 

26 นางสาวอรอมุา โสมชยั 12,000 
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ลาํดบั ชืBอ-นามสกุล จาํนวนหุ้น 

27 นายอภิสณัห์ กลมเกลยีวญาต ิ 84,000 

28 นายคชพล เตลงิกลุ 144,000 

29 นางโสฬสญา เขมสขุ 98,000 

30 นางสาวนพวรรณ ศริิวงศ์วานงาม 1,950,000 

31 บจก.ไอไอจี โฮลดิ Rง 2,400,000 

32 นายศาศวตั ศทุธาวฒุิวงศ์ 5,877,600 

33 บจ.คอมพลที ทรานสปอร์ต 24,489,600 
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โครงสร้างการจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท 
 

1. 
2. 

นายโกมล วงศ์พรเพญ็ภาพ 
นายภกัดี ศทุธาวฒุิวงศ์ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท,  
รองประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานเจ้าหน้าทีIบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ   

3. นายวิกรานต์ ก่อเกียรตสิริิ กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
4. นายวนัชยั ถนดัค้า กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
5. 
6. 

นางสาวสทุธิดา ลสีวสัดิUตระกลู                               
พลโทหญิงสาํอางค์ ทองปาน 

กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 
กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ  

7. นายวฒุิชยั เศรษฐบตุร กรรมการบริษัท  
8. นางลนิจง ศรีสงคราม  กรรมการบริษัท 
9. ดร. ปัญญา บญุญาภิวฒัน์ กรรมการบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 
 กรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือชืIอแทนบริษัท คือ นายภกัดี ศทุธาวฒุิวงศ์  หรือ นายวิกรานต์ ก่อเกียรตสิริิ           
ลงลายมือชืIอร่วมกบั นางสาวสทุธิดา ลสีวสัดิUตระกลู หรือ นายวฒุิชยั เศรษฐบตุร หรือ นางลนิจง ศรีสงคราม รวมเป็นสอง
คน และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าที=และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
 1. คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าทีIและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของทีIประชมุผู้ ถือหุ้นทีIชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซืIอสตัย์สจุริตและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
 2. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปี ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิ bนสดุรอบระยะเวลาบญัชี
ของบริษัท 
 3. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครั bง 
 4. จดัทําและรับผิดชอบตอ่การจดัทําและการเปิดเผยงบการเงิน เพืIอแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
ในรอบปีทีIผา่นมา และนําเสนอตอ่ทีIประชมุผู้ ถือหุ้นเพืIอพิจารณาและอนมุตั ิ
 5. กําหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณทีIกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 6. กําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสีIยง (Risk Management Policy) และกํากับดูแลให้ฝ่ายบริหาร 
ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานผลให้คณะกรรมการทราบ รวมถึงจดัให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของ
การจดัการความเสีIยงอยา่งสมํIาเสมอ 
 7. พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนมุตัิแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม
ลงทนุทีIเสนอโดยฝ่ายบริหาร 
 8. จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบต่อการจัดทํารายงานประจําปีของ
คณะกรรมการบริษัทและการเปิดเผยงบการเงิน เพืIอแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีIผ่านมาใน
รายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัทดงักลา่ว และนําเสนอตอ่ทีIประชมุผู้ ถือหุ้นเพืIอพิจารณาและอนมุตั ิ
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 9. กํากบัและดแูลการบริหารจดัการและการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายทีI
กําหนด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทํารายการทีIเกีIยวโยงกนัและการได้มาหรือจําหน่ายไปซึIงทรัพย์สินทีIสําคญั เท่าทีI
ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอืIน รวมทั bงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและรายการตรวจสอบภายในทีIเพียงพอและ
เหมาะสม 
 10. พิจารณากําหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอํานาจในการแต่งตั bงคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีI
บริหาร และคณะอนกุรรมการอืIนตามความเหมาะสม ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีIของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีIบริหาร และ
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ ทีIแตง่ตั bง 
 ทั bงนี b การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีIทีIกําหนดนั bนต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจทีIทําให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าทีIบริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการทีIอาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืIนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการทีIเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีIคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 
 11. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึIงหรือหลายคนหรือบคุคลอืIนใดปฏิบตัิการอย่างหนึIงอย่าง
ใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพืIอให้บคุคลดงักล่าวมีอํานาจ
ตามทีIคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาทีIคณะกรรมการเห็นสมควร ซึIงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีIยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนั bน ๆ ได้เมืIอเหน็สมควร 
 ทั bงนี b การมอบอํานาจนั bนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีIทําให้บคุคลดงักลา่วสามารถพิจารณาและอนมุตัิ
รายการทีIตนหรือบคุคลทีIอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืIนใดทีIจะทํา
ขึ bนกบับริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) (ตามทีIนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอืIนใดของหน่วยงานทีIเกีIยวข้อง) เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการทีIเป็นไปรายการธุรกิจ
ปกติและเป็นไปตามเงืIอนไขการค้าโดยทัIวไป หรือเป็นตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีIคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไว้
แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ เงืIอนไข และวิธีการตามทีIกําหนดเกีIยวกับรายการทีIเกีIยวโยงกัน และรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึIงทรัพย์สินทีIสําคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือประกาศ อืIนใดของหนว่ยงานทีIเกีIยวข้อง 
  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุ รวม 4 ครั bง 

รายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2566  คณะผู้บริหาร รายชืIอดงัตอ่ไป  

ชื=อ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายภกัดี  ศทุธาวฒุิวงศ์ ประธานเจ้าหน้าทีIบริหาร, กรรมการผู้จดัการ 

2. นายโกมล  วงศ์พรเพญ็ภาพ กรรมการบริหาร, ทีIปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  

3. นายวิกรานต์  ก่อเกียรตสิริิ กรรมการบริหาร  

4. นายวนัชยั  ถนดัค้า กรรมการบริหาร  

5. นางสาวสทุธิดา ลสีวสัดิUตระกลู                               กรรมการบริหาร  

6. นายประถม  ศริิวงศ์วานงาม SVP สายงานก่อสร้าง 

7. นางสาวดวงใจ  โภคยั ผู้จดัการแผนกบญัชี 

 



 
 
 

รายงานประจาํปี 2566 บริษัท แมคทริค จาํกัด (มหาชน) 

หน้า 49 
 

 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที= และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
 1. ให้แนวนโยบาย แต่งตั bง กําหนดอํานาจ หน้าทีI กํากับ ดูแล ประสานงาน และกําหนดอํานาจหน้าทีIของ
คณะทํางานพิเศษ พร้อมทั bงพิจารณาและอนมุตัข้ิอเสนอตา่งๆ ซึIงเสนอโดยคณะทํางานพิเศษ 
 2. อนมุตัิข้อเสนอ ซึIงเสนอโดยคณะทํางานต่างๆ เพืIอประโยชน์ในการบริหารงาน ดําเนินธุรกิจตามวตัถปุระสงค์
ของบริษัท 
 3. ศึกษาความเป็นไปได้สําหรับโครงการใหม่ๆ และมีอํานาจพิจารณาอนมุตัิเข้าร่วมประมลูงานต่างๆ ตลอดจน
เข้าดําเนินงานโครงการตา่งๆ ตามทีIเหน็สมควร รวมถงึการทํานิตกิรรมทีIเกีIยวข้องกบัเรืIองดงักลา่วจนเสร็จการ 
 4. ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทนุในโครงการใหม่ๆ และอํานาจในการพิจารณาอนมุตัิให้บริษัทเข้าลงทนุ 
หรือเข้าร่วมลงทนุ นิติบคุคล คณะบคุคลอืIนๆ ในรูปแบบตา่งๆ เพืIอดําเนินกิจการตามวตัถปุระสงค์ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้าน
บาทต่อโครงการ รวมถึงการเข้าลงทุนในลกัษณะอืIนๆ เช่น การเข้าซื bอหุ้ น การแลกเปลีIยนหุ้นกับนิติบุคคลอืIนได้ตามทีI
เหน็สมควร ตลอดจนถงึการทํานิตกิรรมทีIเกีIยวข้องกบัเรืIองดงักลา่วจนเสร็จการ 
 5. กําหนด พิจารณา อนมุตัิ ระเบียบ ข้อบงัคบั แนวนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือ
การดําเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษัท 
 6. ให้คําแนะนํา คําปรึกษาและกําหนดนโยบายและอํานาจหน้าทีIของประธานเจ้าหน้าทีIบริหาร และหรือกรรมการ
ผู้จดัการและคณะทํางานพิเศษ 
 7. มีอํานาจอนมุตัิ แต่งตั bง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินยั กําหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวสัดิการโบนสับําเหน็จ และ
ผลตอบแทนอืIนๆ รวมทั bงคา่ใช้จา่ยและสิIงอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าทีIหรือพนกังานบริษัทซึIงมีตําแหนง่ตั bงแตผู่้จดัการ
ขึ bนไป รวมถึงผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ หรือเทียบเท่า หรือคณะทํางานพิเศษต่างๆ เพืIอดําเนินงาน
เฉพาะเรืIอง 
 8. ดําเนินการอืIนๆ ตามนโยบายทีIได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 9. มีอํานาจแต่งตั bงบคุคลหรือคณะบคุคลใดๆ ให้ดําเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ
บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพืIอให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวมีอํานาจดําเนินการตามทีIคณะกรรมการบริหาร
เหน็สมควรและมีอํานาจเปลีIยนแปลงแก้ไข ยกเลกิ เพิกถอนอํานาจนั bนๆ ได้ 
 10. มีอํานาจแต่งตั bงประธานทีIปรึกษา หรือทีIปรึกษา หรือคณะทีIปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตามความ
เหมาะสมและมีอํานาจกําหนดคา่ตอบแทน คา่เบี bยเลี bยง สวสัดิการ สิIงอํานวยความสะดวกและคา่ใช้จ่ายอืIนๆ ของประธาน
ทีIปรึกษาหรือทีIปรึกษา หรือคณะทีIปรึกษาดงักลา่วได้ตามความเหมาะสม 
 11. คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอํานาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
กําหนดระเบียบข้อบงัคบัของการประชมุได้ตามทีIเหน็สมควร 
 12. ในกรณีประธานกรรมการบริหาร ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าทีIได้ ให้ประธานกรรมการบริหารแตง่ตั bงผู้ รักษาการณ์ 
เพืIอปฏิบตัิหน้าทีIแทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้ รักษาการณ์มีอํานาจหน้าทีIเท่ากับประธานกรรมการบริหาร หรือแต่งตั bง รอง
กรรมการบริหาร หรือ รองกรรมการบริหาร มีอํานาจหน้าทีIเทา่กบัประธานกรรมการบริหารโดยอตัโนมตัิ 
 13. พิจารณาอนมุตัใิห้อํานาจตา่งๆ ในการดําเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบงัคบั 
 14. มีอํานาจอนมุตัิและเบิกถอนเงินจากบญัชีทั bงหมดของบริษัท และใช้สินเชืIอทีIธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทกุ
แหง่ทีIบริษัทมีอยู ่รวมทั bงการเปิดบญัชีตา่งๆ และ/หรือ ขอใช้สินเชืIอในรูปแบบตา่งๆ กบัธนาคาร หรือสถาบนัการเงินทกุแหง่ 
ตลอดจนนําหลกัทรัพย์ตา่งๆ ของบริษัทไปเป็นหลกัประกนัหนี bดงักลา่วทั bงทีIต้องจดทะเบียนและไมจ่ดทะเบียนก็ตาม 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าที= และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที=บริหาร 
 1. ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวนัของบริษัท 
 2. จัดทํา และนําเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน โครงสร้างการ
บริหารงานของบริษัท และหลักเกณ ฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื'อเสนอต่อคณ ะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษัทเพื'อพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 
 3. ดําเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที'ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
 4. กํากับดูแลการดําเนินงานหรือการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที'
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทรวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตาม
นโยบายที'กําหนด และมีหน้าที'รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจดัการรวมถึงความคืบหน้าในการดําเนินงานตอ่คณะ
กรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
 5. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินงานที'เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามงบลงทนุหรืองบประมาณที'ได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที'กําหนดไว้ในตารางอํานาจอนมุตัิที'ผ่านการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจําปีที'ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทํา
สญัญาตา่งๆ ที'เกี'ยวข้องกบัเรื'องดงักลา่ว 
 6. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายทางการเงินในการดําเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดยวงเงินสําหรับ
แต่ละรายการให้เป็นไปตามที'กําหนดไว้ในตารางอํานาจอนุมตัิที'ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกิน
งบประมาณประจําปีที'ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท รวมถงึการเข้าทําสญัญาตา่งๆ ที'เกี'ยวข้องกบัเรื'องดงักลา่ว 
 7. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุที'สําคญั ๆ ที'ได้กําหนดไว้ในงบประมาณประจําปีตามที'จะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที'คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 
 8. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบประมาณที'รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทและเป็นไปตามอํานาจอนมุตัิที'ผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมถงึการเข้าทําสญัญาตา่งๆ 
ที'เกี'ยวข้องกบัเรื'องดงักลา่ว 
 9. มีอํานาจออกคําสั'ง ระเบียบ ประกาศ เพื'อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท 
และเพื'อรักษาระเบียบ วินยั การทํางานภายในองค์กร 
 10. ประสานงานกับหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบภายในเพื'อให้การดําเนินการ
ทางธุรกิจรวมทั cงการบริหารความเสี'ยงของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบั รวมทั cงนโยบายของบริษัทตามหลกั
ธรรมาภิบาล 
 11. มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื'นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจ และ/
หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั'งที'คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ บริษัทได้กําหนดไว้ 
 12. ปฏิบัติหน้าที'อื'นๆ ตามที'ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น
คราวๆ ไป 
 

ขอบเขตอาํนาจ หน้าที= และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
 1. กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง และนโยบายบริษัท รวมถงึการกํากบัดแูลกิจการโดยรวม เพื'อให้เป็นการ
ดําเนินไปในแนวทางหรือหลกัการที'ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
 2. กําหนดนโยบายการตลาด 
 3. พิจารณางบประมาณประจําปี เพื'อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที'บริหาร และกําหนดงบประมาณและอํานาจ
หน้าที'ของแต่ละหน่วยงานหรือบคุคล ตลอดจนขั cนตอนดําเนินงานของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี
ที'ตั cงไว้และควบคมุดแูลการใช้จา่ยตามงบประมาณที'ได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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 4. อนมุตัิค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซื cอขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทตามที'
ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
 5. การแก้ไขสญัญาและการเลกิสญัญา ซึ'งมีสาระสาํคญัตามที'ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
 6. อนมุตัิจดัซื cอ จดัจ้าง การเข้าทําสญัญา การจา่ยเงินหรือการกระทํานิติกรรมใดๆ ที'เกี'ยวของกบัธรุกิจการค้าโดย
ปกตขิองบริษัท หรือตามมตคิณะกรรมการบริษัท 
 7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที'เกี'ยวข้องและเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท 
 8. มีอํานาจจ้าง แต่งตั cง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กําหนดอตัราค่าจ้าง ปรับขึ cนเงินเดือน พนกังานระดบัตํ'ากว่า
กรรมการผู้จดัการ 
 9. ดําเนินกิจการที'เกี'ยวข้องกบัการบริหารงานทั'วไปของบริษัท 
 10. มีอํานาจในการลงนามรับรองสําเนา ลงนามยื'นคําร้อง คําขอ รวมทั cงการขออนุญาตหรือขออนุมัติต่อ
หน่วยงานราชการที'เกี'ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทและรวมถึงสามารถมอบอํานาจช่วงให้บคุคล
อื'นไปกระทําแทนตนได้ด้วย 
 11. มีอํานาจดําเนินการ ร้องทกุข์ กลา่วโทษ และ/หรือ ดําเนินคดี ตอ่ผู้ ที'เข้าขา่ยเกี'ยวข้องกบัการทจุริต ฉ้อโกง ลกั
ทรัพย์ หรือเกี'ยวข้องกบัการกระทําใดๆ ที'อาจนํามาซึ'งความสญูเสียตอ่ผลประโยชน์ หรือสง่ผลให้เกิดความเสียหายร้ายแรง
ตอ่บริษัท 
 12. พิจารณาวาระตา่งๆ ก่อนเสนออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

 อนึ'ง ในการดําเนินการเรื'องใดที'ประธานเจ้าหน้าที'บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จดัการ หรือผู้ รับมอบอํานาจจาก
ประธานเจ้าหน้าที'บริหาร และ/หรือกรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลที'อาจมีความขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ และ/หรือ  ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที'เกี'ยวข้องกําหนด) มีสว่นได้สว่นเสียหรือ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที'เกี'ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที'บริหาร และ/
หรือกรรมการผู้ จัดการไม่มีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเรื'องดังกล่าว โดยเรื'องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที'ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที'ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื'ออนมุตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที'เป็นไปตาม
ธุรกิจปกติและเงื'อนไขการค้าปกติซึ'งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และ/หรือหนว่ยงานที'เกี'ยวข้องกําหนด 

เลขานุการคณะกรรมการ 
 ทีIประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั bงทีI 1/2558 เมืIอวนัทีI 30 เมษายน 2558 มีมตแิตง่ตั bง  
นางสาวโสฬสญา จีบสวุรรณ เป็นเลขานกุารฯ เพืIอให้เป็นไปตามข้อกําหนดของพระบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั bงทีIได้มีการแก้ไขเพิIมเตมิ)  

 โดยกําหนดให้เลขานกุารบริษัทฯ มีขอบเขต อํานาจหน้าทีI และความรับผิดชอบ ดงันี b 
 1. ให้คําแนะนําเบื bองต้นแก่กรรมการบริษัทฯ เกีIยวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ และ
ตดิตามให้มีการปฏิบตัติามอยา่งถกูต้องและสมํIาเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีIยนแปลงทีIมีนยัสาํคญัแก่กรรมการบริษัทฯ 
 2. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหารทีIเกีIยวข้องและติดตามการปฏิบตัิตาม
มตแิละนโยบาย 
 3. จัดประชุมผู้ ถือหุ้ น และประชุมกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง
ปฏิบตัติา่งๆ 
 4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร รวมถึง
ความเห็นต่างๆ ทีIเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาบริษัท หรือสรุปประเด็นปัญหาทีIเกีIยวกบัองค์กรของกรรมการทีIมิใช่ผู้บริหาร
เพืIอนําเสนอแก่ผู้ ถือหุ้นตอ่ไป ทั bงตดิตามให้มีการปฏิบตัติามมตทีิIประชมุผู้ ถือหุ้น และทีIประชมุคณะกรรมการบริษัท 
 5. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีIรับผิดชอบต่อหน่วยงานกํากบั และให้เป็นไปตาม
กฎหมายระเบียบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ 
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 6. ติดตอ่สืIอสารกบัผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้นและขา่วสารของ
บริษัทฯ 
 7. จดัเก็บรักษาเอกสารสําคญั เชน่ ทะเบียนกรรมการบริษัทฯ หนงัสือนดัประชมุ รายงานประชมุกรรมการบริษัทฯ 
และรายงานประจําปีของบริษัทฯ รวมถงึหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประชมุผู้ ถือหุ้น 
 8. ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ เป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Record) อาทิ หนังสือจด
ทะเบียนนิตบิคุคล บริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั ทะเบียนผู้ ถือหุ้น และใบอนญุาตประกอบธรุกิจตา่งๆ 
 9. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 10. เลขานกุารบริษัทฯ ต้องได้รับการพฒันาความรู้ และได้รับการอบรมอยา่งตอ่เนืIอง และเพียงพอ 
 11. หน้าทีIอืIนๆ ทีIเกีIยวข้อง 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั bงทีI 1/2567 เมืIอวนัทีI 29 กมุภาพนัธ์   จํานวน 370,000 บาท  
ประกอบด้วย  

 
 จาํนวน 

(ท่าน) 
เบี Mยประชุม 

ครัMงละ (บาท) 
จาํนวน

ครัMง 

ประธานกรรมการบริษัท 1 10,000 5 

กรรมการบริษัท 8 8,000*8=64,000 5 

รวม 9 74,000*5ครั bง= 370,000 

 

หมายเหต ุ: กรรมการบริษัทซึ3งดํารงตําแหน่งบริหารและไดร้ับเงินเดือนประจํา จะไม่ไดร้ับค่าตอบแทนรายเดือน 
แต่ไดร้บัค่าเบีDยประชมุ 

 คา่ตอบแทนอืIนๆ - ไมมี่ – 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล (HRM , HRD) 
1.  บริษัทฯ จะบริหารทรัพยากรบคุคล ให้สอดคล้องและสนบัสนนุนโยบาย เปา้หมายทางธรุกิจ และกลยทุธ์ของบริษัทฯ 
2.  บริษัทฯ จะจดัวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล ให้มี 
     -  ความชดัเจน 
     -  ความโปร่งใส 
     -  ความยตุธิรรม และ 
     -  ความเป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั bงบริษัทฯ 
3.  บริษัทฯ กําหนดให้ "ผู้บงัคบับญัชา"ทกุคน มีหน้าทีIในการบริหารทรัพยากรบคุคล ภายในหนว่ยงานของตนตามระบบ

และแนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ 
4.  บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานมีหน้าทีI ทีIจะต้องยดึถือ 
      -  ตามระเบียบปฏิบตัเิกีIยวกบัจริยธรรมทางธรุกิจ (Code of Business Ethics) 
      -  ตามระเบียบปฏิบตัเิกีIยวกบัจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังาน (Code of Conduct) 
      -  ตามคา่นิยมของบริษัทฯ (Core Value)  
      -  ตามระเบียบข้อบงัคบัในการทํางานของบริษัทฯ โดยปฏิบตังิานด้วยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มี       
 ความมุง่มัIน ทุม่เทให้เกิดผลสาํเร็จของงาน 



 
 
 

รายงานประจาํปี 2566 บริษัท แมคทริค จาํกัด (มหาชน) 

หน้า 53 
 

5.  บริษัทฯ ยดึถือระบบคณุธรรม (Merit System) ทีIพิจารณาถงึความรู้ ความสามารถของพนกังานเป็นสาํคญัดงันั bน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจงูใจตา่งๆ จะขึ bนอยูก่บั 
   -  คณุภาพและผลสาํเร็จของงาน 
   -  ความรู้ความสามารถ 
   -  ทศันคตแิละศกัยภาพของพนกังาน สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทฯ 

6.  บริษัทฯ จะจ้างและบรรจพุนกังานตามความจําเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนกังานทีIจะได้รับการจ้างและ
บรรจตุ้องผา่นการพิจารณา ดงันี b 
  -  มีคณุวฒุิ 

      -  มีประสบการณ์ 
      -  มีความคดิสร้างสรรค์ 
      -  มีความสามารถเหมาะสมกบัตําแหนง่งาน 
      -  มีคณุสมบตัติามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
    ในกรณีทีIมีตําแหนง่งานวา่ง บริษัทฯ จะดําเนินการ ดงันี b 
       6.1  นโยบายการสรรหาบคุลากรภายใน   หมายถงึ การคดัเลอืกจากคนในองค์กรทีIมีความรู้           
ความสามารถโดยการสบัเปลีIยนโอนย้ายและเลืIอนตําแหนง่ขึ bนมา 
 6.2  นโยบายการสรรหาบคุลากรภายนอก    สามารถพิจารณาได้จากแหลง่ตา่ง ๆ ขึ bนอยูก่บั           
จดุมุง่หมายของความต้องการในการจดัจ้าง  โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการสรรหาทีI       เป็นมาตรฐานได้
รับรองโดยระบบ ISO  แหลง่ตา่งๆ ทีIสามารถสรรหาบคุลากรนั bน ประกอบด้วย 

1) กองการจดัหางานของกรมแรงงาน  กระทรวงแรงงานและสวสัดกิารสงัคม 
�) สาํนกัจดัหางานเอกชน  ตวัแทนหรือนายหน้าจดัหางานเอกชน ทีIมีใบอนญุาตประกอบ 

               กิจการจดัหางาน ซึIงได้รับอนญุาตจากกรมแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึIงสว่นใหญ่เราจะ               เหน็
ได้จากหนงัสอืพิมพ์ 
  3) สถาบนัการศกึษา โดยการประสานงานกบัสถาบนัเพืIอการประชาสมัพนัธ์นกัศกึษาทีIกําลงั               
ศกึษาอยูแ่ละทีIใกล้จบ  
  4) โดยผู้สนใจหางานทํามาสมคัรเองทีIหนว่ยงาน  บริษัทฯ จะใช้วิธีรับสมคัรไว้ลว่งหน้า ทําการ 
     คดัเลอืกจากใบสมคัรและเก็บรายชืIอไว้ในบญัชี เพืIอรอการคดัเลอืกอีกครั bงหนึIงเมืIอมี                     
ตําแหนง่วา่ง 

5) สมาคมทีIเกีIยวข้องกบัการบริหารงานบคุคล หรือสมาคมวิชาชีพตา่ง ๆ 
6) ประกาศรับสมคัร วิธีการนี bคือการประกาศผา่นทางสืIอสารมวลชน เชน่ วิทย ุ โทรทศัน์  

               หรือปิดประกาศตามแหลง่ตา่ง ๆ  
�) วนัตลาดนดัแรงงาน  
�) แหลง่อืIนๆ  เชน่   จากศนูย์สง่เสริมวิชาชีพคนพิการ หรือจากสถานฝึกอาชีพของคนบาง 

               ประเภท  
 
7.  บริษัทฯ จะพิจารณาคา่จ้าง คา่ตอบแทนแก่พนกังาน โดยจะคํานงึถงึสิIงสาํคญั ดงันี b  

- หน้าทีIและความรับผิดชอบของตําแหนง่งาน 
- สภาวะทางเศรษฐกิจ 
- สภาวะการครองชีพ อตัราคา่จ้างแรงงานในตลาดขณะนั bน 
- มองภาพการแขง่ขนั ใกล้เคียงกบับริษัทอืIน อนัมีลกัษณะทางธรุกิจทีIคล้ายคลงึกนั 

8.  บริษัทฯ จะสง่เสริมการพฒันาทรัพยากรบคุคล เพืIอให้พนกังานมีความรู้ความสามารถและประสทิธิภาพตอ่   การ
ทํางานในหน้าทีIความรับผิดชอบอยา่งตอ่เนืIอง โดยยดึแนวทางดงันี b 
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8.1 ผู้บงัคบับญัชามีหน้าทีIร่วมกบัฝ่ายทรัพยากรบคุคลฯ ในด้านตา่งๆ คือ 
     -  อบรมก่อนการปฎิบตังิาน และวางแผนการประเมิน 
     -  การตดิตามผลการปฎิบตังิาน 
8.2 พนกังานต้องมุง่มัIนทีIจะแสวงหาความรู้ และพฒันาตนเองอยา่งสมํIาเสมอ ประกอบไปด้วย 

                -  งานในหน้าทีIรับผิดชอบ 
                -  งานในสว่นอืIนของบริษัทฯ 
9.  บริษัทฯ จะสง่เสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตในการทํางานมีความปลอดภยั และอาชีวอนามยัทีIดี 
10.  บริษัทฯ จะสง่เสริมและธํารงไว้ซึIงความเข้าใจอนัดีระหวา่งพนกังาน 
        -  กบัฝ่ายบริหาร และ 
        -  ระหวา่งพนกังานด้วยกนัเอง 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลสาํหรับบริษัท  
 บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ;ากว่าอตัราร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ภายหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและเงินทนุสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอื;น (ถ้ามี)  อย่างไรก็ตาม การ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี;ยนแปลงได้  โดยจะขึ Rนอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความ
จําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต ภาวะเศรษฐกิจ สภาวะ
ตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื;นๆ ที;เกี;ยวข้องกบัการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ  ตามที;คณะกรรมการ
บริษัทเหน็สมควร และเป็นไปเพื;อประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท และผู้ ถือหุ้น 

 ทั Rงนี R มติของคณะกรรมการบริษัทที;อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพื;อขออนมุตัิต่อที;ประชมุผู้ ถือหุ้น  
เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล  ซึ;งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้  แล้วให้
รายงานให้ที;ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 
 บริษัทยอ่ย มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลไมต่ํ;ากวา่อตัราร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทย่อย ภายหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติบุคคลและเงินทนุสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอื;น (ถ้ามี)  อย่างไรก็ตาม 
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี;ยนแปลงได้  โดยจะขึ Rนอยู่กบัผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความ
จําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต ภาวะเศรษฐกิจ สภาวะ
ตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื;นๆ ที; เกี;ยวข้องกับการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทย่อย ตามที;
คณะกรรมการบริษัทยอ่ยเหน็สมควร  และเป็นไปเพื;อประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทยอ่ย และผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย 

 ทั Rงนี R มติของคณะกรรมการบริษัทย่อยที;อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพื;อขออนมุตัิต่อที;ประชมุผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทยอ่ย  เว้นแตเ่ป็นการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล  ซึ;งคณะกรรมการบริษัทยอ่ยมีอํานาจอนมุตัิให้จา่ยเงินปันผล
ระหวา่งกาลได้  แล้วให้รายงานให้ที;ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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นโยบายการกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ปัจจุบนัและ/หรือหากจะมีในอนาคต) 

 คณะกรรมการบริษัท  มีการกํากบัดแูลการดําเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจ (Conduct Guidelines)  รวมทั Tงระเบียบข้อบงัคบั เป้าหมาย กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ อย่างต่อเนืWอง
และมีการตดิตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งตอ่เนืWอง 

 โดยมีนโยบายและการบริหาร การกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ปัจจบุนัและหรือหาก
จะมีในอนาคต) ดงันี T 

 นโยบาย 

• บริษัทฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable 
Treatment) และความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระทําทีWสามารถอธิบายและชี Tแจงได้ 
(Accountability) 

• บริษัทฯ จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (Transparency) 

• บริษัทฯ จัดให้มียึดถือหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพื Tนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of 
Conduct and Code of Ethics) 

• บริษัทฯ สร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิWมคณุค่าให้กบัผู้ ถือหุ้นในระยะ
ยาว (Creation of Long Term Value Added) โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอืWนประกอบ 
ประสานดุลยภาพทีWดี  ระหว่างความแตกต่างของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ ด้วย
ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

• บริษัทฯ มีนโยบายทีWจะไม่เข้าแข่งขนัในธุรกิจหลกัซึWงกนัและกนั  และจะดําเนินการเพืWอให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีของทั Tงบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือ บริษัทร่วม 

• บริษัทฯ มีความสํานึกรับผิดชอบในภาระหน้าทีWและปฏิบัติหน้าทีWด้วยขีดความสามารถ สําหรับการ
กระทําของตนทีWมีตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทั Tงหลายโดยเฉพาะตอ่ผู้ ถือหุ้น (Responsibility) 

 ด้านการบริหาร 

• พิจารณาส่งบุคคทีWมีคุณสมบัติเหมาะสม เพืWอเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างน้อยตามสดัส่วนการถือหุ้น เพืWอทําหน้าทีWกํากบัดแูล และ
ควบคมุการดําเนินธรุกิจ 

• รายงานการสง่ตวัแทนดงักลา่วพร้อมคณุสมบตัขิองตวัแทนให้กบัคณะกรรมการบริษัท เพืWอรับทราบ 

• กํากบัดแูลให้บริษัท มีการปฏิบตัิทีWเป็นไปตามอํานาจอนุมตัิและการดําเนินการ  รวมทั Tงมีการเปิดเผย
ข้อมูล และการดําเนินการใดๆ ทีWเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัWง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ข้อกําหนดเกีWยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการเกีWยวโยง และ/หรือการได้หรือจําหน่ายไปซึWง
สนิทรัพย์ 

• รายงานสรุปผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส และในกรณี
ทีWมีเรืWองทีWมีนยัสําคญัของบริษัทดงักลา่ว เชน่ การเพิWมทนุ/ลดทนุ การเลกิบริษัท ให้นําเสนอเรืWองดงักลา่ว
ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพืWออนมุตักิารดําเนินการใดๆ 

 ทั Tงนี T ในการดําเนินการดงักล่าวข้างต้น  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีWดี  อนั
เป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบทีWมีประสิทธิภาพ  และยดึมัWนทีWจะดําเนินธุรกิจตามแนวของบรรษัทภิบาล 
เพืWอสร้างกลไกการควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความโปร่งใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมัWนใจตอ่ผู้ มีสว่นได้
เสียทกุฝ่าย 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและงบการเงินรวม 

และเฉพาะบริษัทของ 

บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Grant Thornton Limited 
11th Floor, Capital Tower 
All Season Place 
87/1 Wireless Road 
Lumpini, Pathumwan 
Bangkok 10330, Thailand 
 
T +66 2 205 8222 

F +66 2 654 3339 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 

 

 

   

Certified Public Accountants and International Business Consultants Grant Thornton Limited is a member firm of Grant Thornton 
International Ltd ("GTIL"). GTIL and the member firms are not a worldwide partnership. Services are delivered independently by the 
member firms, which are not responsible for the services or activities of one another. GTIL does not provide services to clients.  

grantthornton.co.th

 

 
  

 
 

 

 

 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นของบริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) 

  

ความเหน็อย่างมเีงอืนไข 

 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทของบริษัท แมคทริค จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                
(“กลุ ่มบริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566             
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ ้นรวมและเฉพาะ
บริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
รวมและเฉพาะบริษัท รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลกระทบซึ่งอาจเกิดขึ้นตามที่กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมี
เงื ่อนไข งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทข้างต้นน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะบริษัทของบริษัท  
แมคทริค จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานรวมและเฉพาะบริษัท 
และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑใ์นการแสดงความเหน็อย่างมเีงอืนไข 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากกจิการร่วมค้า 
เทพมงคลสุโขทัย - ไฮมีเดีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท (“บริษัทย่อย”) ในข้อมูลทางการเงินเฉพาะบริษัท
จำนวนรวม 145 ล้านบาท (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าจำนวน 160.50 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม 
ในเดือนธันวาคม ปี 2566 พบว่าบริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบี้ยค้างรับท่ีเกินกำหนดชำระมากกว่า 1 
ปีที่ยังไม่ได้บันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต ทั้งนี้เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินทดรองจ่ายสำหรับเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในช่วงระยะเวลาก่อสร้างโครงการของบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทย่อยและผู้ว่าจ้างของบริษัทย่อย
อยู่ระหว่างการเจรจาปรับเปล่ียนเงื่อนไขการส่งมอบงานตามท่ีระบุไว้ในสัญญา บริษัทย่อยจึงยังไม่สามารถเบิก
เงินค่าผลงานกับผู้ว่าจ้างในช่วงระยะเวลาดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2564 บริษัทย่อยและผู้ว่าจ้าง
ได้มีการตกลงแก้ไขสัญญาหลัก โดยเปลี่ยนแปลงมูลค่างานก่อสร้างตามที่มีการแก้ไขเพิ่ม - ลดเนื้องาน ตาม
ปริมาณงานที่บริษัทย่อยทำได้จริง ทั ้งนี้ มูลค่างานก่อสร้างที ่บริษัทย่อยมีสิทธิได้รับจากผู้ว่าจ้างนั ้น ไม่
เพียงพอต่อภาระหนี้สินของบริษัทย่อยท้ังหมด และส่งผลต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินทดรองจ่าย เงิน
ให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย ผู้บริหารของบริษัทจึงได้พิจารณาบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้าน
เครดิตของรายการดังกล่าวตามมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และเชื่อว่าเงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืมและดอกเบ้ีย
ค้างรับส่วนที่เหลือจะสามารถเรียกชำระจากบริษัทย่อยได้ โดยประเมินจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
และประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากการเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้ว่าจ้างซึ่งอยู่ระหว่างการ
เจรจา รวมถึงการเรียกชำระจากผู้ร่วมค้าของบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาร่วมค้าและบันทึก
ข้อตกลงร่วมค้าระหว่างบริษัทและผู้ร่วมค้า ที่จะร่วมรับผิดชอบในผลการดำเนินงานและภาระผูกพันของบริษัท
ย่อยร่วมกัน ทั้งน้ี ผู้ร่วมค้าของบริษัทย่อยได้มีหนังสือยืนยันเพื่อร่วมรับผิดชอบในภาระหนี้สินของบรษัิทยอ่ย 
และได้มีการเจรจาเกี่ยวกับแผนการชำระหนี้ โดยจะนำมูลค่าที่ได้จากการเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้ว่าจา้งมา
เพื่อชำระหนี้คืนให้กับบริษัทตามสัดส่วนที่ผู้ร่วมค้าต้องรับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
ของเงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าว ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์ที่ยังไม่สามารถสรุปได้ใน
ปัจจุบัน ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถประเมินผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (ถ้าม)ี ต่อยอดคงเหลือดังกล่าว และผลกระทบ
ต่อผลการดำเนินงานในข้อมูลทางการเงินเฉพาะบริษัทได้ 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วน
ของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญช ีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกำหนดโดย สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขของข้าพเจ้า 
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เรอืงอนื 

 

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทของบริษัท แมคทริค จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวาคม 2565 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนที่เคยอยู่ในสำนักงานเดียวกับ
ข้าพเจ้า ซึ่งแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขสำหรับงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามรายงานลงวันที่ 12 เมษายน 
2566 เกี่ยวกับมูลค่าที่จะได้รับคืนของเงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืมและดอกเบ้ียคงค้างรับ ที่ขึ้นอยู่กับเหตุการณ์
ที่ยังไม่สามารถสรุปได้ในปัจจุบัน 
 

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารต่องบการเงนิรวมและเฉพาะบรษิทั 

 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทใน
การดำเนินงานต่อเนื่อง และเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง ในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการ
ใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื ่อง เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที ่จะเลิกบริษัท หรือหยุด
ดำเนนิงาน หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะบรษิทั 

 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินรวมและเฉพาะ
บริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่น
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อยา่ง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและเฉพาะบริษทัเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย      
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวม

และเฉพาะของบริษัทไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที ่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ ่มบริษัทในการ
ดำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและ     
เฉพาะบริษัทที ่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท
ต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 

 ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื ้อหาของงบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการ
นำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม ่   
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผูบ้ริหารในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 

 

 

ไพศาล บุญศิริสุขะพงษ์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต 
ทะเบียนเลขที่ 5216 
 
บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
12 เมษายน 2567 

Cambo omm



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7 11,781,462         61,024,793         11,364,963         60,383,591           
สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 426,603             429,410             426,603             429,410               
ลูกหนี้การคา - ลูกคาทั่วไป - สุทธิ 9 317,345,592       219,052,814       317,420,872       218,921,760         
ลูกหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของ - สุทธิ 8 8,004,462           94,427,820         9,523,715           94,427,820           
เงินใหกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางรับ - กิจการที่ไมเก่ียวของ - สุทธิ 11 21,475,390         17,671,804         3,803,587           -                      
ลูกหนี้เงินทดรองจาย เงินใหกูยืมระยะส้ัน และดอกเบี้ยคางรับ

       - กิจการที่เก่ียวของ - สุทธิ 8 3,604,941           6,024,521           158,158,952       155,609,318         
เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุกอสรางและผูรับเหมา - กิจการที่ไมเก่ียวของ  - สุทธิ 12 55,831,741         53,664,160         51,937,155         49,769,574           
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ 8, 10 339,217,131       484,253,372       320,397,843       465,434,084         
งานระหวางกอสราง 13 126,945,381       129,147,802       126,945,381       129,147,802         
ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 56,038,073         54,925,878         40,734,180         39,621,993           
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 25,936,880         30,908,065         14,238,212         19,034,234           

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 966,607,656       1,151,530,439     1,054,951,463     1,232,779,586       

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใช 15 158,951,820       123,675,866       158,951,820       123,675,866         
เงินลงทุนในบริษัทยอย 16.1 -                    -                    999,800             999,800               
เงินลงทุนในการรวมคา 16.2 26,204,162         11,426,965         -                    -                      
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 17 -                    40,350,000         -                    40,350,000           
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 18 51,783,173         98,656,413         51,783,173         98,651,044           
โปรแกรมคอมพิวเตอร - สุทธิ 294,924             556,341             294,923             556,341               
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 25 1,689,427           -                    1,689,427           -                      
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,614,825           2,805,278           2,614,825           2,786,278             

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 241,538,331       277,470,863       216,333,968       267,019,329         

รวมสินทรพัย์ 1,208,145,987     1,429,001,302     1,271,285,431     1,499,798,915       

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธดิา  ลีสวัสด์ิตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒวิงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 1

(หน่วย : บาท)

คร้ังที่ _______ เมื่อวันที่ __________________
งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน

งบการเงินเฉพาะบริษทังบการเงินรวม



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น

หนีสินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะส้ันจากธนาคาร 19 320,584,776       335,332,543       320,584,008       335,332,543        
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - ผูคาทั่วไป 348,037,298       499,807,631       317,520,692       466,480,722        
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวของ 8 -                   -                   36,451              172,159             
เงินกูยืมระยะสั้น - กิจการที่ไมเก่ียวของ 20 11,324,147         11,324,147         -                   -                    
เจาหนี้เงินทดรองจายและเงินกูยืมระยะสั้น - กิจการที่เก่ียวของ 8 2,500,000          -                   12,059,000         9,559,000           
เจาหนี้เงินประกันผลงาน 103,223,171       123,168,026       89,271,705         108,930,909        
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 10 65,293,738         104,899,866       65,293,738         104,899,866        
หนี้สินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน
    สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 22 4,931,426          6,917,294          4,931,426          6,917,294           
คาใชจายคางจาย 40,025,909         45,786,500         11,494,600         16,745,120         
หนี้สินทางการเงินที่เกิดจากสัญญาคํ้าประกันทางการเงิน 14 15,220,431         15,220,431         15,220,431         15,220,431         
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 21 52,262,769         72,835,272         52,262,569         72,835,272         

รวมหนีสินหมุนเวียน 963,403,665       1,215,291,710     888,674,620       1,137,093,316     

หนีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 1,260,511          -                   1,260,511          -                    
หนี้สินภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 22 26,727,444         24,281,803         26,727,444         24,281,803         
ประมาณการคาเผ่ือความเสียหายจากการรับประกันผลงาน -                   5,538,799          -                   5,538,799           
หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 25 -                   8,713,409          -                   8,713,409           

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 27,987,955         38,534,011         27,987,955         38,534,011         

รวมหนีสิน 991,391,620       1,253,825,721     916,662,575       1,175,627,327     

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธดิา  ลีสวัสด์ิตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 2

(หน่วย : บาท)

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ครั้งที่ _______ เมื่อวันที่ __________________

งบการเงินเฉพาะบริษทังบการเงินรวม



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

   ทุนเรือนหุน - หุนสามัญ มูลคาหุนละ 1 บาท 
ทุนจดทะเบียน 450,000,000 หุน 450,000,000        450,000,000        450,000,000        450,000,000        
หุนที่ออกจําหนายและเรียกชําระเต็มมูลคาแลว 300,000,000 หุน 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

สวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 149,376,149                149,376,149 149,376,149        149,376,149        
กําไร (ขาดทุน) สะสม

        จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 28 7,000,000           7,000,000           7,000,000           7,000,000           
        ยังไมจัดสรร (68,421,513)        (128,779,618)       (123,120,222)       (170,662,811)       

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 21,366,929         38,458,250         21,366,929         38,458,250         
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 409,321,565        366,054,781        354,622,856        324,171,588        
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 16.1 (192,567,198)       (190,879,200)       -                    -                    
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 216,754,367        175,175,581        354,622,856        324,171,588        

รวมหนีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 1,208,145,987     1,429,001,302     1,271,285,431     1,499,798,915     

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธดิา  ลีสวัสด์ิตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 3

(หน่วย : บาท)

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน
ครั้งที่ _______ เมื่อวันที่ __________________

งบการเงินเฉพาะบริษทังบการเงินรวม



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจากการใหบริการ 10.1, 30 1,240,902,988   1,446,954,759   1,238,765,766   1,446,731,778   
ตนทุนบริการ (1,195,429,714)  (1,447,584,049)  (1,194,456,105)  (1,450,113,109)  
กาํไร (ขาดทุน) ขนัต้น 45,473,274       (629,290)          44,309,661       (3,381,331)       
รายไดอื่น 24 103,566,914     34,721,111       102,747,151     31,939,065       
กาํไรกอ่นคา่ใช้จ่าย 149,040,188     34,091,821       147,056,812     28,557,734       
คาใชจายในการบริหาร (122,666,335)    (115,759,303)    (117,033,280)    (111,839,182)    
กลับรายการ (คาเผื่อ) ผลขาดทุนทางดานเครดิต 11,131,483       (5,000,000)        11,131,483       (6,655,630)       
รวมค่าใช้จ่าย (111,534,852)    (120,759,303)    (105,901,797)    (118,494,812)    
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงาน 37,505,336       (86,667,482)      41,155,015       (89,937,078)      
สวนแบงกําไรจากการลงทุนในการรวมคา 16.2 14,777,197       11,080,202       -                  -                 
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 52,282,533       (75,587,280)      41,155,015       (89,937,078)      
ตนทุนทางการเงิน (21,106,583)      (17,022,521)      (21,106,583)      (17,022,521)      
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 31,175,950       (92,609,801)      20,048,432       (106,959,599)    
คาใชจายภาษีเงินได 25.2 6,104,021         62,769             6,104,021         62,769             
กาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 37,279,971       (92,547,032)      26,152,453       (106,896,830)    

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืน 

รายการทีไมต้่องจดัประเภทใหมเ่ขา้ไปไว้ในงบกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย - สุทธจิากภาษี 4,298,815         93,000             4,298,815         93,000             
กําไรจากการวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน - สุทธจิากภาษี -                  647,542           -                  647,542           

รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืนสาํหรบัปี 4,298,815         740,542           4,298,815         740,542           
รวมกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 41,578,786       (91,806,490)      30,451,268       (106,156,288)    

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี

   สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 38,967,969       (93,461,194)      26,152,453       (106,896,830)    
   สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 16.1 (1,687,998)        914,162           -                  -                 

37,279,971       (92,547,032)      26,152,453       (106,896,830)    

การแบง่ปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

   สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท 43,266,784       (92,720,652)      30,451,268       (106,156,288)    
   สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 16.1 (1,687,998)        914,162           -                  -                 

41,578,786       (91,806,490)      30,451,268       (106,156,288)    

กาํไรต่อหุ้นขนัพืนฐาน

กําไร (ขาดทุน) (บาทตอหุน) 0.1299             (0.3115)            0.0872             (0.3563)            

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนัก (หน่วย : หุ้น) 300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธดิา  ลีสวัสด์ิตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒวิงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 4

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษทังบการเงินรวม



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 

(หน่วย : บาท)

องคป์ระกอบอืนของ

ส่วนเกินทุน ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนทีออก จากการจ่ายโดย สาํรองตาม ส่วนเกินทุนจากการ รวมส่วนของ ส่วนได้เสียทีไม่มี

และชาํระแล้ว ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ กฎหมาย ยงัไม่จดัสรร ตีราคาสินทรพัย์ ผูถ้ือหุ้นของบริษทั อาํนาจควบคมุ รวม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2565 300,000,000      149,376,149           7,000,000          (37,597,199)           39,996,483              458,775,433            (191,793,362)           266,982,071        

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป -                  -                       -                   (93,461,194)           -                        (93,461,194)             914,162                  (92,547,032)         
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป -                  -                       -                   647,542                93,000                   740,542                  -                        740,542              
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -                  -                       -                   (92,813,652)           93,000                   (92,720,652)             914,162                  (91,806,490)         
โอนไปกําไรสะสม -                  -                       -                   1,631,233              (1,631,233)              -                        -                        -                    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 300,000,000      149,376,149           7,000,000          (128,779,618)         38,458,250              366,054,781            (190,879,200)           175,175,581        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที 1 มกราคม 2566 300,000,000      149,376,149           7,000,000          (128,779,618)         38,458,250              366,054,781            (190,879,200)           175,175,581        

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป -                  -                       -                   38,967,969            -                        38,967,969              (1,687,998)              37,279,971          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป -                  -                       -                   -                       4,298,815               4,298,815               -                        4,298,815           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -                  -                       -                   (89,811,649)           42,757,065              409,321,565            (192,567,198)           216,754,367        

โอนไปกําไรสะสม -                  -                       -                   21,390,136            (21,390,136)             -                        -                        -                    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 300,000,000      149,376,149           7,000,000          (68,421,513)           21,366,929              409,321,565            (192,567,198)           216,754,367        

__________________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธิดา  ลีสวสัด์ิตระกูล       )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 5 

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

_______________________________ กรรมการ
(        นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ         )

ส่วนของผูถ้ือหุ้น



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงการเปลยีนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 

(หน่วย : บาท)

องคป์ระกอบอนืของ

ส่วนเกินทุน ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนทีออก จากการจ่ายโดย สาํรองตาม ส่วนเกินทุนจากการ

และชาํระแลว้ ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ กฎหมาย ยงัไมจ่ดัสรร ตีราคาสินทรพัย์ รวม

งบการเงินเฉพาะบริษทั

ยอดคงเหลอื ณ วนัที 1 มกราคม 2565 300,000,000               149,376,149               7,000,000                   (66,044,756)                  39,996,483             430,327,876               

ขาดทุนสุทธสิําหรับป -                            -                            -                            (106,896,830)                -                        (106,896,830)              

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป -                            -                            -                            647,542                       93,000                   740,542                     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -                            -                            -                            (106,249,288)                93,000                   (106,156,288)              

โอนไปกําไรสะสม -                            -                            -                            1,631,233                     (1,631,233)              -                            
ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2565 300,000,000               149,376,149               7,000,000                   (170,662,811)                38,458,250             324,171,588               

ยอดคงเหลอื ณ วนัที 1 มกราคม 2566 300,000,000               149,376,149               7,000,000                   (170,662,811)                38,458,250             324,171,588               

กําไรสุทธสิําหรับป -                            -                            -                            26,152,453                   -                        26,152,453                 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป -                            -                            -                            -                              4,298,815               4,298,815                   

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -                            -                            -                            (144,510,358)                42,757,065             (101,753,293)              

โอนไปกําไรสะสม -                            -                            -                            21,390,136                   (21,390,136)            -                            
ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2566 300,000,000               149,376,149               7,000,000                   (123,120,222)                21,366,929             354,622,856               

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธิดา  ลีสวัสดิ์ตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 6 

กาํไร (ขาดทุน) สะสม

ส่วนของผูถ้ือหุ้น



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 31,175,950       (92,609,801)      20,048,432       (106,959,599)    
รายการปรบัปรงุเพือกระทบกาํไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสทุธิ

ได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

คาเผื่อ (กลับรายการคาเผ่ือ) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน (826,479)          (28,236,156)      (826,479)          6,655,631        
ประมาณการคาเผื่อความเสียหายจากการรับประกันผลงาน (5,538,799)       -                 (5,538,799)       -                 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 7,931,460        12,175,328       7,931,460        12,175,227       
คาเผื่อ (กลับรายการ) คาเผื่อความเสียหายในชวงประกันผลงาน 5,560,212        (5,485,092)       5,560,212        (5,485,092)       
ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 2,807              (89,811)            2,807              (89,811)            
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา (14,777,197)      (11,080,202)      -                 -                 
ขาดทุน (กําไร) จากการขายและตัดจําหนายสินทรัพย (39,887,123)      494,209           (39,892,492)      494,209           

       - คาใชจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 3,181,599        1,956,153        3,181,599        1,956,153        
กลับรายการการค้ําสัญญาประกันการทางการเงิน -                 86,490,775       -                 86,490,775       
ตัดรายการหนี้สินเงินประกันผูรับเหมาชวง (10,284,513)      (1,186,047)       (10,284,513)      (1,186,047)       
ดอกเบี้ยรับ (6,690,355)       (469,752)          (6,690,355)       (469,470)          
ตนทุนทางการเงิน 21,128,585       17,022,521       20,712,496       17,022,521       

เงินสดรบั (จ่าย) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลง

   ในสินทรพัยแ์ละหนีสินดาํเนินงาน (9,023,853)       (21,017,875)      (5,795,632)       10,604,497       
สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิมขนึ)

ลูกหนี้การคา (11,042,941)      (40,022,066)      (12,768,528)      (40,392,830)      
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่ไมเก่ียวของ 5,954,006        33,422,394       -                 -                 
เงินทดรองจายเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เก่ียวของ (7,343,189)       (4,202,330)       (6,358,398)       (895,771)          
เงินจายลวงหนาคาซื้อวัสดุกอสรางและผูรับเหมา (2,167,581)       (4,683,037)       (2,167,581)       (13,679,814)      
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 145,036,241     (147,817,089)    145,036,241     (144,588,078)    
งานระหวางกอสราง 2,202,421        24,122,706       2,202,421        24,122,706       
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 4,971,185        (5,171,177)       4,796,022        (5,891,342)       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 190,453           173,367           171,453           173,367           

   หนีสินดาํเนินงานเพิมขนึ (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (151,770,333)    7,160,142        (149,095,738)    12,448,006       
เจาหนี้เงินประกันผลงาน (9,660,342)       (3,209,123)       (9,374,691)       (3,494,774)       
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (38,345,617)      14,808,183       (38,345,617)      14,808,183       
จายผลประโยชนพนักงาน (3,456,175)       (2,693,817)       (3,456,175)       (2,693,817)       
คาใชจายคางจาย (5,760,591)       7,271,726        (5,250,520)       7,169,324        
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (26,132,715)      28,666,513       (26,132,915)      28,666,513       

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (106,349,031)    (113,191,483)    (106,539,658)    (113,643,830)    

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธดิา  ลีสวัสด์ิตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒวิงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 7

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษทังบการเงินรวม



บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสินสดุวนัที 31 ธนัวาคม 

2566 2565 2566 2565

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (ต่อ) (106,349,031)     (113,191,483)     (106,539,658)     (113,643,830)     
รับดอกเบี้ย 6,695,532         475,995           6,695,532         475,713           
จายดอกเบ้ีย (20,394,237)      (16,720,790)      (19,978,147)      (16,720,790)      
รับคืนภาษีเงนิไดหัก ณ ที่จาย 48,761,415       48,865,223       39,523,387       39,725,803       
จายภาษีเงนิได (49,873,610)      (48,761,416)      (40,635,574)      (39,621,992)      

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (121,159,931)     (129,332,471)     (120,934,460)     (129,785,096)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีขอจํากัดในการใชเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (35,275,954)      80,589,278       (35,275,954)      80,589,278       
       - ซื้อสินทรัพย (3,057,678)        (4,185,180)        (3,057,678)        (4,179,710)        

ซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร (1)                   (238,000)          (1)                   (238,000)          
เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 58,709,200       -                  58,709,200       -                  
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณเงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ 63,788,800       -                  63,788,800       -                  

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 84,164,367       76,166,098       84,164,367       76,171,568       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบกิเกินบัญชีจากธนาคารและเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (14,747,767)      59,120,646       (14,748,535)      59,120,646       
รับ (จาย) คืนเงินกูยืมระยะสั้นจากการรวมคา - สุทธิ 2,500,000         (999,800)          2,500,000         (999,800)          

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (12,247,767)      58,120,846       (12,248,535)      58,120,846       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สทุธิ (49,243,331)      4,954,473         (49,018,628)      4,507,318         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 61,024,793       56,070,320       60,383,591       55,876,273       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสินปี 11,781,462       61,024,793       11,364,963       60,383,591       

__________________________________ กรรมการ _______________________________ กรรมการ
(      นางสาวสุทธดิา  ลีสวัสด์ิตระกูล       ) (        นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ         )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 8                    

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะบริษทังบการเงินรวม
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บริษทั แมคทริค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะบริษทั 

สาํหรบัปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2556 

 

1. ขอ้มูลทวัไป 

 
บริษัท แมคทริค จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการติดตั้งงานระบบประกอบอาคาร ระบบ
อัตโนมัติของซัพพลายเชน บริการรับเหมาก่อสร้าง บริการออกแบบทางวิศวกรรม จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน และให้บริการการซ่อมบำร ุงร ักษาระบบประกอบอาคาร โดยมีที ่อย ู ่ตามที ่จดทะเบียน  
เลขที่ 121/105 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 39 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ ่ง จำกัด (มหาชน) และครอบครัววงศ์พรเพ็ญภาพ 
เปน็ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 32.65 และ 27.86 ตามลำดับ (2565: ร้อยละ 32.65 และ 27.86 ตามลำดับ)  
 

2. เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 
2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ และตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย
การจัดทำและนำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยจัดทำ
เป็นทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบับนี้เป็นภาษาอื ่นให้ยึดถืองบการเงินที่จัดทำขึ้นเป็น
ภาษาไทยเป็นเกณฑ์ 
 
งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอ่ืน 
เปน็การเฉพาะ 
 
การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่
สำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู ้บริหารซึ ่งจัดทำขึ ้นตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของ 
กลุ่มบริษัทไปถือปฏิบัติ การเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซ้อน หรือข้อสมมติฐาน
และประมาณการที่มีนัยสำคัญต่องบการเงินรวมและเฉพาะบริษัทได้เปิดเผยในหมายเหตุ 5 
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2.2 การจัดทำงบการเงินรวม 
 
2.2.1 บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุม กลุ่มบริษัทมีอำนาจควบคุมเมื่อกลุ่ม
บริษัทรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้
อำนาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อย
ไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทมีอำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มบริษัท
สูญเสียอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น 
 
ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงนิลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน 
 
งบการเงินรวมนี้ประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท แมคทริค จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย            
ซึ่งบริษัทมีอำนาจในการควบคุม และมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่ 
เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงิน
ผลตอบแทน น้ันได้ บริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้ 
 
  
 ชื่อกิจการ    

 
จัดตั้งในประเทศ 

 
ลักษณะธุรกิจ 

สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ) 

    
กิจการร่วมค้าเทพมงคลสุโขทัย - ไฮมีเดีย ไทย รับเหมาก่อสร้าง 50.00 
บริษัท วัน อีสเทิร์น ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ไทย จัดหาแรงงาน 99.80 

 
2.2.2 บริษัทร่วม 

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญแต่ไม่ถึงกับมีอำนาจควบคุมหรอืมี
การควบคุมร่วมเงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม 
 
ในงบการเงินเฉพาะบริษัท เงนิลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธรีาคาทุน 

 
2.2.3 การร่วมการงาน 

 
สัญญาการร่วมการงานเป็นสัญญาที่ผู้ร่วมทุนตั้งแต่สองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมร่วมในกิจกรรมที่
จัดตั้งขึ้น การตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมการดำเนินงาน
ร่วมกันอย่างเป็นเอกฉันท์จึงจะถือว่าเป็นไปตามข้อกำหนดของคำนิยามว่าการควบคุมร่วม การร่วม
การงานสามารถอยู่ในรูปแบบของการดำเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า การจัดประเภทขึ้นอยู่กับ
สิทธิและภาระผูกพันของผู้ร่วมทุน  โดยพิจารณาจากโครงสร้างและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วม
การงาน ตลอดจนเงื่อนไขของข้อตกลงที่ ผู ้ร่วมทุนตกลงกัน รวมทั้งข้อเท็จจริงและสถานการณ์
แวดล้อมอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หากในข้อกำหนดผู้ร่วมทุนมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมงาน 
การร่วมงานดังกล่าวถือเป็นการร่วมค้า ส่วนการดำเนินงานร่วมกันนั้นผู้ร่วมทุนจะมีสิทธิในสินทรัพย์
และมีภาระผูกพันในหน้ีสินที่เก่ียวข้องกับการร่วมงานน้ัน  
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- การร่วมค้า  
 
การร่วมค้าบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม เงินลงทุนในการร่วมค้าวัดมูลค่าเร่ิมแรก
ด้วยราคาทุนและปรับปรุงภายหลังโดยรับรู้ส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนหลังการได้มาสำหรับส่วนที่เป็น
ของบริษัทและรายการเคลื่อนไหวของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัทในการ
ร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนของบริษัทในการร่วมค้า บริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนดังกล่าวเป็นภาระผูกพันตามส่วนได้เสียในการร่วมค้านั้น   

 
- กิจการท่ีดำเนินงานร่วมกัน 
 
บริษัทจะรับรู้สิทธิโดยตรงในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายของการดำเนินงานร่วมกันและ
ส่วนแบ่งในสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายที่ร่วมกันถือครองหรือก่อขึ้น โดยรายการดังกลา่ว
จะแสดงรวมกับรายการแต่ละบรรทัดในงบการเงิน 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน 
 

2.2.4 การบันทึกเงินลงทุนตามส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเมื่อเร่ิมแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่จ่ายซ้ือรวมกับต้นทุนทางตรง
ของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่ง
กำไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนท่ีผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกำไรขาดทุนและกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับ
ราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีลูค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วน
ได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้าน้ันซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มบริษัทจะ
ไม่รับรู ้ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มบริษัท 
มีภาระผูกพันหรือได้จา่ยเงินเพ่ือชำระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 
 

2.2.5 การเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 
 
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอำนาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่
มีอำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มบริษัท ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อ
หรือราคาขายจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อยกับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อำนาจควบคุมท่ีลดลงหรือเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วนที่เปล่ียนแปลงไปจะถูกรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ถ้าสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลอย่าง 
มีนัยสำคัญหรือยังคงมีการควบคุมร่วม กำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
เฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยังกำไรหรือขาดทุน กำไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครอง
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกรับรู้ในงบกำไรขาดทุน 
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เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียอำนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญในเงินลงทุน
นั้น เงินลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรับรู ้ในกำไร
หรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบันทึกบัญชีเงินลงทุนและ
จะจัดประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที่เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม, การร่วมค้า หรือ
สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

2.2.6 รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลือ และกำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มบริษัทจะถูกตัดออก กำไรที่ยังไม่
เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่ม
บริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่ม
กิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการน้ันจะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ที่โอน 
 

2.2.7 ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย แสดงด้วยจำนวนกำไรหรือขาดทุน และสินทรัพย์
สุทธิของบริษัทย่อยในส่วนที่ไม่ได้ถือโดยบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกำไร
ขาดทุนรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม  

 
2.2.8 บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้ามีรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันเดียวกันคือ วันที่ 31 ธันวาคม และได้

จัดทำงบการเงินโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันกับบริษัทสำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกัน หรือ
เหตุการณ์ทางบัญชีที่คล้ายคลึงกัน 

 
2.2.9 งบการเงินเฉพาะบริษัทสำหรับปี 2566 และ 2565 ได้รับรู้สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่ายของ

การร่วมการงานที่จัดประเภทเป็นกิจการที่ดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทได้พิจารณา
เนื้อหาเชิงเศรษฐกิจของข้อตกลงภายใต้การร่วมการงานแล้ว พบว่าบริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์ และมี
ภาระผูกพันในหนี้สิน รวมถึงส่วนแบ่งรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น บริษัท
จึงจัดทำและนำเสนองบการเงินโดยรวมตามสัดส่วนของบริษัทในการดำเนินงานร่วมกันดังกล่าว ดังน้ี 

 
- บริษัทและบริษัท ไอบีซี อินดัสเตรียล จำกัด ได้ลงนามจัดตั้งกิจการร่วมค้าภายใต้ชื่อ “กิจการ

ร่วมค้า ไอบีซีไอ - แมคทริค (ลารีส)” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้าทำสัญญาก่อสร้างโรงงานผลิต
กระดาษทิชชูให้กับบริษัท ลารีส โกลเบิล (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนใน
กิจการร่วมค้า ร้อยละ 92.50 ปัจจุบัน กิจการร่วมค้าได้ให้บริการตามสัญญารับจ้างทำงานเสร็จ
ส้ินแล้ว กิจกรรมของกิจการร่วมค้าส่วนใหญ่เก่ียวกับการขอคืนหลักประกันผลงานจากธนาคาร  
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งบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และสำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกัน ได้รวม
สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายของกิจการที่ดำเนินงานร่วมกันดังกล่าว หลังจากตัด
รายการระหว่างกันแล้ว ดังน้ี 
 

                            (หน่วย : บาท) 
   2566  2565 
      
สินทรัพย์หมุนเวียน   1,306,224  4,456,146 
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน   20,728  20,602 
หนี้สินหมุนเวยีน   207,869  346,450 
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย   715,125  69,244 

 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีมีการเปลียนแปลง 
 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มีดังนี้ 

 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชัดเจนโดย

ห้ามกิจการนำสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถานที่และสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่าย
บริหารไปหักต้นทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   
 

ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และ
สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที่สร้างภาระ 
ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญาประกอบด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามสัญญา
และการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการปฏิบัติตามสัญญา  นอกจากนี้กิจการต้องรับรู้
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดข้ึนจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะตั้งประมาณ
การหนี้สินแยกต่างหากสำหรับสัญญาที่สร้างภาระ 
 

ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชฉีบบัท ี41 เรอืง เกษตรกรรม ได้ยกเลกิขอ้กําหนดเกยีวกบักระแส

เงนิสดจากการจ่ายชาํระภาษทีไีม่ใหนํ้ามารวมในการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ชวีภาพ 
 

ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท ี3 เรอืงการรวมธุรกิจ ได้อธบิายให้ชดัเจน

เกียวกับการปรบัการอ้างอิงกรอบแนวคดิรายงานทางการเงินให้เป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิมการ

พจิารณาการรบัรู้หนีสนิและหนีสนิทอีาจเกดิขนึทรีบัมาจากการรวมธุรกิจ และไม่รบัรู้สินทรพัย์ที

อาจเกดิขนึ ณ วนัทซีอื 
 

จ) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท ี9 เรอืง เครอืงมอืทางการเงิน ไดอ้ธบิายให้

ชดัเจนเกียวกับการพจิารณาการตดัรายการหนีสินทางการเงนิด้วยวธิทีดสอบร้อยละ 10 โดยให้

รวมเฉพาะค่าธรรมเนียมทเีกดิระหว่างผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึงมีผลบังคับใช้วนัที 1 มกราคม 2566 ไม่มี

ผลกระทบทมีนัียสําคญัต่อกลุ่มบรษิทั 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลัง

วันที่ 1 มกราคม 2567 ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทไม่ได้นำมาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ 
 

ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง การนำเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อกำหนดของการ
เปิดเผยจาก “การเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่มีนัยสำคัญ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการ
บัญชีที่มีสาระสำคัญ” ทั้งนี้ การแก้ไขเพ่ิมเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็น
นโยบายบัญชีที่มีสาระสำคัญ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่จำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชท่ีี
ไม่มีสาระสำคัญ หากกลุ่มบริษัทเปดิเผยข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่บดบังข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมี
สาระสำคัญ 

 
ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ

ทางบัญชีและข้อผิดพลาด ได้แก้ไขคำนิยามของประมาณการทางบัญชีเพื ่อช่วยให้กลุ ่มบริษัท
จำแนกความแตกต่างของ “การเปลี ่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี” จาก “การเปลี ่ยนแปลง
นโยบายการบัญชี” การจำแนกความแตกต่างน้ันมีความสำคัญ เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงประมาณ
การทางบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติกับรายการ เหตุการณ์อ่ืน
และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตั้งแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลง
นโยบายการบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยการนำนโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติย้อนหลังไปที่
รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบัน โดยถือเสมือนว่าได้มีการนำนโยบายการบัญชีใหม่มา
ถือปฏิบัติโดยตลอด 

 
ค) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้กำหนดให้บริษัทรับรู้ภาษีเงินได้ 

รอตัดบัญชีที่เกี ่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดขึ ้นจากรายการเดียว ซึ ่ง ณ การรับรู้เมื่อ
เริ่มแรกก่อให้เกิดผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่มูลค่า
เท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน 

 
การปรับปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ ้นในหรือหลังวันเริ ่มต้นของรอบระยะเวลา
เปรียบเทียบแรกสุดที่นำเสนอ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทควรรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
(โดยรับรู้เท่ากับจำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สินภาษีเงินได้รอการ
ตัดบัญชี ณ วันเร่ิมต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุดที่นำเสนอสำหรับผลต่างชั่วคราวที่ใช้
หักภาษีและที่ต้องเสียภาษีทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกับ 
 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหน้ีสินตามสัญญาเช่า และ  

 หนี้สินจากการรื้อถอน หนี้สินจากการบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน และ
จำนวนเงินท่ีรับรู้เปน็ส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  

 

ผลกระทบสะสมของการปรับปรุงนี้ให้รับรู้ในกำไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของ
เจ้าของ ตามความเหมาะสม 
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ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทยังไม่ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับ
ใช้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

 
3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

 
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัยได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป 
 
ท้ังนี้กลุ่มบริษัทยังไม่ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับ
ใช้ ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

 
4. นโยบายการบญัชีทีสาํคญั 

 

4.1 การรับรู้รายได้ 
 

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัท
คาดว่าจะมีสิทธิได้รับที่ไม่รวมจำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่ม โดยมีการใช้วิจารณญาณใน
การพิจารณาจังหวะเวลาในการส่งมอบการควบคุม เพื ่อประเมินว่าจะรับรู ้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  
หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง ตามแต่ละลักษณะของรายได้ดังต่อไปนี้ 
 

รายไดค่้าบรกิารก่อสรา้งและตดิตงัระบบ 

รายได้ค่าบริการก่อสร้างและติดตั้งระบบรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง โดยใช้วิธีตามอัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จ 
อัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จคำนวณโดยพิจารณาจากการสำรวจทางกายภาพ ในกรณีที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งสิ้นของโครงการจะเกินกว่ามูลค่ารายได้ตามสัญญา กลุ่มบริษัทจะรับรู้ประมาณ
การขาดทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำไรขาดทุน 
 
รายไดค้่านายหน้า 

สำหรับสัญญาที่บริษัทดำเนินการจัดหาสินค้าหรือบริการแทนลูกค้าและไม่มีอำนาจควบคุมในสินค้าหรือ
บริการดังกล่าวก่อนที่ผู ้ขายหรือผู้ให้บริการหลักจะโอนสินค้าหรือบริการนั้นให้กับลูกค้า บริษัทดำเนินการ 
ในลักษณะการเปน็ตัวแทนและรับรู้ผลตอบแทนสุทธิของสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้จากค่านายหน้า 
 
รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารทเีกยีวขอ้ง 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการที่เก่ียวข้องรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  
 

รายไดค้่าบรกิาร 

รายได้ค่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อได้ให้บริการแล้ว 
 
 



 

____________________________ กรรมการ _______________________ กรรมการ 16
(  นางสาวสุทธิดา ลีสวัสด์ิตระกูล   ) (  นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ์   )  

  

ดอกเบยีรบั 

ดอกเบี้ยรับรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามระยะเวลา  
 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงนิสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภท ที่มีสภาพคล่องสูง 
(ซึ่งไม่มีข้อจำกัดในการใช้) และพร้อมที่จะเปล่ียนเป็นเงินสดที่แน่นอนเมื่อครบกำหนด ซึ่งมีความเสี่ยงในการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าน้อย 
 

4.3 ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

ลูกหน้ีรับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิท่ีได้รับจำนวนเงนิของส่ิงตอบแทนตามสัญญาโดยไม่มเีงื่อนไข หากกลุ่มบริษัท
รับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิได้รับจำนวนเงินของสิ่งตอบแทน จำนวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญา  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ เมื่อได้ปฏิบัติตามสัญญาเสร็จส้ินก่อนท่ีจะได้รับส่ิงตอบแทนจากลูกค้า 
โดยแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน และรับรู้เงินรับล่วงหน้าส่วนที่เกินงาน
ระหว่างทำ เมื่อได้รับส่ิงตอบแทนจากลูกค้าล่วงหน้าแต่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญา
ได้เสร็จสิ้น โดยแสดงไว้เป็น “หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา แสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทใช้วิธีการ
อย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรับรู้ 
ผลขาดทุนต้ังแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ในการพิจารณาผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหน้ีการคา้จะถูกจดักลุ่มตามวันที่ครบกำหนดชำระ อัตราความเสียหายที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับประวัติการชำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อน
ข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการ
ชำระหน้ี ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิตบันทึกในกำไรหรือขาดทุน  
 

4.4 วัสดกุ่อสร้าง 
 
วัสดุก่อสร้าง แสดงตามราคาทุนเข้าก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า             
วัสดกุ่อสร้างจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนงานบริการเมื่อมีการเบิกใช้  

 
4.5 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินเมื่อบริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อกำหนด
ของสัญญาของเครื่องมือทางการเงินนั้น 
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กลุ่มบริษัทจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั้นสิ้นสุด
ลงหรือถูกโอนไปและกลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์
ออกไป 
 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเรมิแรกของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกหรือหักด้วยต้นทุนการทำรายการ         
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นั้น สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
หรือขาดทุน (FVTPL) กลุ่มบริษัทจะรับรู้ต้นทุนการทำรายการที่เก่ียวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่น (FVOCI) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
(FVTPL) ตามเกณฑ์ท้ังสองข้อ ดังต่อไปนี้ 
 

- ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ 
- ตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน (SPPI) 

 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินแสดงเป็นกำไรหรือขาดทุนใน
ต้นทุนทางการเงิน รายได้ทางการเงิน หรือ รายการทางการเงินอื่น ยกเว้น ค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิต
ของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาซ่ึงแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
 

กลุ่มบริษัทไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 

การวดัมลูค่าภายหลงัของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทวีดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายเมื่อเข้าเงื่อนไขดังต่อไปน้ี 
 

- กิจการถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมวีัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์                
ทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและ 

- ข้อกำหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึง่ทำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปน็การจ่ายเพียง 
เงินต้นและดอกเบี้ยจา่ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีกำหนดไว้ (SPPI)  

 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
โดยบันทึกในกำไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทวีดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVTPL) 

สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้ถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาหรือถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVTPL) 
นอกจากนี้หากไม่คำนึงตามโมเดลธุรกิจ สินทรัพย์ทางการเงินที่มีข้อกำหนดตามสัญญาไม่ทำให้เกิดกระแส
เงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กำหนดไว้ (SPPI) จะต้อง
วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน รวมถึงอนุพันธ์ทางการเงนิท้ังหมด 
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่มีองค์ประกอบ
เกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญและสินทรัพย์ตามสัญญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอด
อายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มบริษัทเร่ิมรับรู้ 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นโดยการใช้วิธ ีอย่างง่าย (simplified approach) 
ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนด
ชำระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชำระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุน
ด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำระของ
ลูกหนี้ 

 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการทั่วไป (General approach) สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการ
จัดหาเงินที ่มีนัยสำคัญในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ ่งกำหนดให้พิจารณา 
ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นภายใน 12 เดือน หรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ ้นอยู ่กับว่ามีการเพิ ่มขึ ้นของ 
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ 
ทางการเงินดังกล่าว 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนและการกลับรายการค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิต บันทึกในกำไรหรือขาดทุนโดยแสดง
รายการแยกต่างหาก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ ทุกสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ว่ามีการเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ 
 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป 
 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเรมิแรกของหนีสนิทางการเงนิ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมและปรับปรุงด้วยต้นทุนการทำรายการ
ซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกหน้ีสินทางการเงินน้ัน 
 
การวดัมลูค่าภายหลงัของหนีสนิทางการเงนิ 

หนี้สินทางการเงินถูกวัดมูลค่าภายหลังด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย โดยคำนวณดอกเบี้ยจ่ายที่เกี่ยวข้อง               
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงและบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน  

 
4.6 อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน  

 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทนุการทำรายการ หลังจากนั้นบริษัทจะ
วัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ซึ่งประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ และรับรู้
ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนในงบกำไร
ขาดทุน 
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ในวันที่จำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน บริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการ
จำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ออกจากบัญชี 

 
4.7 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 
ท่ีดิน ห้องในอาคารชุดและส่วนปรับปรุงบันทึกมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากน้ัน
บริษัทจะวัดมูลค่าสินทรัพย์ดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมหักค่าเสื ่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี) โดยว่าจ้างให้ผู ้ประเมินราคาอิสระทำการประเมินราคาที่ดิน ห้องในอาคารชุดและส่วน
ปรับปรุงห้องในอาคารชุดใหม่ทุก 2 - 3 ปี และจะปรับปรุงการบันทึกมูลค่าสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ประเมิน
ใหม่ อย่างไรก็ตาม หากมีปัจจัยอื่นใดที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อมูลค่าทรัพย์สินดังกล่าว บริษัทจะจัด
ให้มีการประเมินราคาใหม่ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 
 
บริษัทบันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาท่ีดิน ห้องในอาคารชุด และส่วนปรับปรุงห้องในอาคารชุด ในบัญชี 
“ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู ้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทได้รับรู้ราคาที่ลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไร
ขาดทุนไปแล้ว ส่วนที่เพ่ิมขึ้นจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำนวนที่เคยลดลงซ่ึงได้รับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนงวดก่อนแล้ว และส่วนที่เกินจะบันทึกเป็น “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย์” 
ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทจะโอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ ที่รวมอยู่ในส่วนของเจ้าของไปยังกำไรสะสมโดยตรง 
เมื่อบริษัทจำหน่ายหรือเลิกใช้สินทรัพย์ดังกล่าว 
 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ ไม่สามารถนำมาหักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเปน็เงินปันผลได้ 
 
อุปกรณ ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ราคาทุนคำนวณ
จากราคาซื้อสินทรัพย์ทั้งที่เป็นเงินสดและจำนวนเทียบเท่าเงินสดในการทำให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถานที่หรือ
สภาพที่พร้อมที่จะใช้งานได้ตามที่ประสงค์   

 

ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ โดยพิจารณาแต่ละ
ส่วนแยกต่างหากจากกัน เมื่อแต่ละส่วนประกอบนั้นมีสาระสำคัญและมีอายุการใช้ประโยชน์ต่างกัน อายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์มีดังน้ี 

 

 ปี 
  
อาคาร ห้องชุดในอาคารและส่วนปรับปรุง 20 - 30 
บ้านพักสำเร็จรูป 5 
เคร่ืองจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ 5 
เคร่ืองตกแตง่ ติดต้ัง และอุปกรณส์ำนักงาน 3 - 5 
ยานพาหนะ 5 - 10 
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รายจ่ายเกี่ยวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์            
ส่วนค่าซ่อมแซมและค่าบำรุงรักษารับรู้เปน็ค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดขึ้น 
 

4.8 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม ค่าตัดจำหน่ายของโปรแกรมคอมพิวเตอร์
คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 3 - 5 ป ี
  

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใชสิ่นทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ ่มบริษัทประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ หากปรากฎว่ามีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า              
กลุ ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า             
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะปรับปรุงลดมูลค่าของสินทรัพย์ตามบัญชีลดลงให้เท่ากับมูลค่าที่           
คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุน มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพย์ หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้น แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า 
 

4.10 ภาษีเงินได ้
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้
ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำไรขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรง         
ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีประจำปีท่ีต้องเสียภาษี 
โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที ่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ ้นรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปกี่อน ๆ 

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์และหนี้สินและจำนวนที่ใช้เพ่ือการคำนวณภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษี     
ที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผล
บังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกบัญชีต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำไรเพื ่อเสีย
ภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชนท์างภาษี
จะมีโอกาสถูกใช้จริง 
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4.11 บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษทั
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท นอกจากนี้บุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ 
มติของบริษัท ซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเปน็สาระสำคัญกับบริษัท หรือผู้บริหารคนสำคัญ หรือกรรมการหรือพนักงาน
ของบริษัท ที่มีอำนาจในการวางแผนและกำหนดทิศทางการดำเนินงานของบริษัท 

 
4.12 เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญา 

 

เงนิค่าจ้างรับล่วงหน้าเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการปฏิบตัิงานตามสัญญา เป็นหน้ีสินที่เกิดจากสัญญาเก่ียวเน่ืองกับ
ภาระผูกพันที่กลุ่มบริษัทจะต้องให้บริการกับลูกค้าตามสัญญา โดยแสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา” ใน
งบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะถูกหักจากค่างานตามผลงานแต่ละงวดจนครบถ้วนตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา
ก่อสร้าง เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาท่ีมีระยะเวลามากกว่า 1 ปี จัดประเภทเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
 

4.13 ผลประโยชนพ์นักงาน 
 

ผลประโยชน์ปัจจุบนัของพนักงาน 

เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการตามเกณฑ์   
คงค้าง 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงนิ 

บริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย
สะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจะถูกบันทึกแยกออก
จากสินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

บริษัทมีภาระผูกพันสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน คำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว 
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

กำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (Remeasurement of 
employee benefit obligation) ในการคำนวณผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน รับรู้ในกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

หนี้สินของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน
ตามโครงการผลประโยชน์ และผลกำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
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4.14 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 
 

   สญัญาเช่า - กรณีทกีลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันที่เริ่มต้นตามสัญญา และเมื่อกลุ่มบริษัท
สามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยจำนวนที่
รับรู้เริ่มแรกของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการปรับสภาพ
สินทรัพย์และค่าเช่าจ่ายที่ได้ชำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วันทำสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษัทคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และ
ระยะเวลาการเช่า รวมถึงประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้เมื่อมีข้อบ่งชี้ 
 
ณ วันที่เริ ่มต้นสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าเริ ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำระ              
ตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ย
ตามนัยได้ กลุ่มบริษัทจะคิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า 
 
ค่าเช่าที่รวมในมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำระคงที่โดยเน้ือหา) 
ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือและราคา
สิทธิเลือกซ้ือหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธ ิ
 
ภายหลังการวัดมูลค่าเริ่มแรก หนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของการ
จ่ายชำระตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะรับรู้จำนวนเงินของการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการ
ปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ อย่างไรก็ตาม หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้มมูีลค่าลดลงจนเปน็
ศูนย์แล้ว และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะรับรู ้จำนวน
คงเหลือของการวัดมูลค่าใหม่ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สญัญาเช่าระยะสนัและสญัญาเช่าซึงสนิทรพัยม์มีลูค่าตํา 

ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า สัญญาเช่าระยะส้ันคือสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน 

 
4.15 สัญญาเช่า - กรณีท่ีบริษัทเป็นผูใ้ห้เช่า 

 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงาน จะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ภายใต้หัวข้อ “อสังหาริมทรัพย์           
เพื ่อการลงทุน” ในงบแสดงฐานะการเงิน รายได้ค่าเช่าบันทึกในงบกำไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า 
 

4.16 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำนวณโดยการหารกำไร (ขาดทุน) สำหรับปีด้วยจำนวนหุ้นสามัญที่ชำระแล้วและที่มี
อยู่ในระหว่างป ีโดยถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 
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4.17 ส่วนงานดำเนินงาน 
 

ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริหารของบริษัท (ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการ 
ปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล  

 
4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินวัดมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินโดยกำหนดลำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมเป็น 3 ระดับตามการอ้างอิงได้ของข้อมูลท่ีนำมาใช้ในการประเมินมูลค่า ดังน้ี 
 

• ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์
หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน 

• ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู ่ในระดับ 1 ที ่สามารถ
อ้างอิงหรือเทียบเคียงได้โดยตรงหรือโดยอ้อม สำหรับสินทรัพย์ หรือหน้ีสินนั้น 

• ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถอ้างอิงหรือเทียบเคียงได้ที่จะนำมาใช้กับสินทรัพย์ หรือ
หนี้สิน 
 

4.19 การจ่ายเงนิปันผล 
 
บริษัทบันทึกเงินปันผลจ่ายในงบการเงินในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการของ
บริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงนิปันผล 
 

4.20 ประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่าย และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น 
 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการเงิน เมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตาม
กฎหมายหรือเป็นภาระผูกพันที่ค่อนข้างแน่นอนที่มีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งอาจทำให้กลุ่มบริษัท
ต้องชำระหรือชดใช้ตามภาระผูกพันนั ้น และจำนวนที่ต ้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่าง
สมเหตุสมผล สินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้นจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์แยกต่างหาก เมื่อมีปจัจัยสนับสนุนว่าจะได้รับคืน
แน่นอน 
 

4.21 สัญญาค้ำประกันทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินทางการเงินจากสัญญาค้ำประกันเมื่อกลุ่มบริษัทให้การค้ำประกันทางการเงินที่มูลค่า
ยุติธรรม ณ วันที่รับรู้เร่ิมแรก และรับรู้มูลค่าในภายหลังด้วยจำนวนที่สูงกว่าระหว่าง 
 

 จำนวนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่คำนวณตามข้อกำหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน และ 

 จำนวนที่รับรู้เริ่มแรกหักด้วยรายได้ที่รับรู้ตามการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
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มูลค่ายุติธรรมของสัญญาค้ำประกันทางการเงินกำหนดจากมูลค่าปัจจุบันของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง 
(1) กระแสเงินสดตามสัญญาของหนี้สินที่เก่ียวข้อง และ (2) กระแสเงินสดที่จะต้องจ่ายชำระในกรณีที่ไม่มีการ
ค้ำประกันดังกล่าว หรือการประมาณจำนวนเงินที่ต้องจ่ายให้แก่บุคคลภายนอกสำหรับเพื่อโอนภาระผูกพัน
ดังกล่าวออกไป 

 

5. ประมาณการทางบญัชีทีสาํคญั ข้อสมมติฐาน การใช้ดุลยพินิจ  

 
ในการจัดทำงบการเงิน ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ และข้อสมมติฐานเกี่ยวกับการรับรู้ และการวัด
มูลค่าของสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจจะแตกต่างจากการใช้ดุลยพินิจ การประมาณการ 
และข้อสมมติฐานที่จัดทำโดยฝ่ายบริหาร 
 
ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ มีดังน้ี 
 
5.1 การรับรู้รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง และติดต้ังระบบ 

 

การพิจารณาภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาที่ทำกับลูกค้า อาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการประเมินและระบุ
ภาระที่ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงของแต่ละสัญญา รวมถึงรายได้จากการเปลี่ยนแปลงของสัญญาที่ยังไม่มีการ
กำหนดราคาที่จะเปล่ียนแปลง อาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนผัน
แปรที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิจะได้รับ โดยพิจารณาข้อมูลที่มีอยู ่ทั้งหมดอย่างสมเหตุสมผล นอกจากนี้ ระดับ
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งของแต่ละสัญญาบริการ 
ประเมินโดยผู้บริหารของบริษัท ซึ่งอาศัยจากข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมด ณ วันที่ในรายงาน โดยให้ความสำคัญ
เก่ียวกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ งานที่ทำแล้ว และประมาณการต้นทุนที่จะต้องใช้ในการปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จ 
ทั้งน้ี ข้อสมมติฐานที่สำคัญต้องใช้การประมาณการสำหรับต้นทุนทั้งหมดและส่วนที่จะได้รับชดเชยจากคำสั่ง
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของงาน  ซึ่งจะมีผลกระทบกับการคำนวณอัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จ ต้นทุนและ
รายได้ที่เกิดขึ้นจริงอาจจะสูงหรือต่ำกว่าที่ประมาณการไว้ ณ วันที่ในรายงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อรายได้และ
กำไรที่รับรู้ในปีถัดไปโดยการปรับปรุงจำนวนเงินที่ได้บันทึกสะสมไว้ 
 

5.2 ผลขาดทุนทางด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
 

กลุ ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื ่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญา  
โดยประมาณการผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และพิจารณาความเส่ียงด้านเครดิตที่มีลักษณะ  
ร่วมกัน อัตราผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชำระในอดีต ข้อมูล
ผลขาดทุนทางด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยภายนอก รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่
อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำระของลูกหนี้ 
 

5.3 การร่วมการงาน 
 

ฝ่ายบรหิารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการกําหนดประเภทของการร่วมการงาน โดยพจิารณาจากสทิธแิละภาระผกูพนั

ของบรษิทัทเีกดิจากการร่วมการงานนัน ตามขอ้ตกลงในกจิการร่วมคา้  
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5.4 อาคารและอุปกรณ์ 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผู้ประมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ โดยจะทบทวน
ค่าเสื่อมราคา เมื่ออายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน 
หรือมีการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ที่เส่ือมสภาพหรือเมื่อไม่ได้ใช้งานสินทรัพย์น้ันอีกต่อไป 
 

5.5 ที่ดิน ห้องในอาคารชุดและส่วนปรับปรุง และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

บริษัทแสดงที่ดิน ห้องในอาคารชุดและส่วนปรับปรุง และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม                   
ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ ที่ดิน ห้องในอาคารชุดและส่วนปรับปรุง รับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่า
ยุติธรรมในองค์ประกอบอื ่นของส่วนของผู ้ถ ือหุ ้น ในงบแสดงการเปลี ่ยนแปลงในส่วนของผู ้ถ ือหุ้น 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในงบกำไรขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของที่ดิน ห้องในอาคารชุดและส่วนปรับปรุง โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market 
Approach) และประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการลงทุนด้วยวิธีรายได้ (Income Approach) ซึ ่งการ
ประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ 
 

5.6 ประมาณการต้นทุนโครงการ 
 

กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนงานบริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบและนำมาคำนวณ
จำนวนและมูลค่าวัสดุที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าใช้จ่ายในการผลิต ที ่ต้องใช้ในการ
ให้บริการจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุและอุปกรณ์ ค่าแรง 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่
เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเปน็สาระสำคัญ 

 
5.7 สำรองค่าเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการ 

 
กลุ่มบริษัทสอบทานงานระหว่างก่อสร้างและงานบริการติดต้ังในแต่ละโครงการ จากการประมาณการต้นทุนที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาข้อบ่งชี้ว่ามีผลขาดทุนสำหรับโครงการหรือไม่ โดยพิจารณาจากความก้าวหน้า
ของงาน ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุ อุปกรณ์ ค่าแรง และสถานการณ์ปจัจุบัน 
กลุ่มบริษัทจะประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหาร และรับรู้ในงบกำไร
ขาดทุนเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าต้นทุนจะสูงกว่ารายได้ตามสัญญา 
 

5.8 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ หากมีข้อบ่งชี้ว่ามีการด้อยค่า  เมื่อพบว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ดังกล่าวลดลงอย่างมีสาระสำคัญ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนของสินทรัพย์ และปรับลดมูลค่าทางบัญชีให้เหมาะสมกับปัจจุบัน ซึ่งการประมาณการดังกล่าว ขึ้นอยู่กับ
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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5.9 ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน (โครงการผลประโยชน์) 
 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ซึ่งข้อสมมติฐานในการประมาณการดังกล่าว ประกอบด้วย อัตราคิดลด อัตราเงินเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต อัตรามรณะ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องในเชิงประชากรศาสตร์ อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์หลังออกจาก
งานที่เกิดข้ึนจริงน้ัน อาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ 

  

5.10 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู ้โดยการประมาณการจากความสามารถในการทำกำไรทางภาษี               
ในอนาคตของบริษัทที่นำมาหักกับผลแตกต่างชั่วคราวที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนั้น ผู้บริหารต้องใช้
ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือข้อจำกัดทางด้านเศรษฐกิจหรือความไม่แน่นอนของ
กฎหมายภาษีเงินได้ 
 

5.11 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีฟ้องร้อง 
 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายและการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายตามปกติ
ธุรกิจ ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของข้อพิพาทและคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและตั้งค่าเผ่ือ
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในบัญชีในจำนวนที่สมเหตุสมผล ณ วันที่ในรายงาน อย่างไรก็ตาม ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้ 

 
5.12 สัญญาเช่า 

 
การกําหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทใช้ดุลยพินิจในการกำหนดความเป็นไปได้ในการใช้สิทธใินการยกเลิกหรือขยายอายุในการกำหนด
อายุของสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจในทาง
เศรษฐกิจในการใช้สิทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
 
การกําหนดอตัราคดิลด 

อัตราคิดลดถูกใช้ในการคำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่าซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหากระบุได้ 
หรืออัตรากู้ยืมส่วนเพ่ิมหากไม่ระบุ บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่ากรณีเปน็สัญญาเชา่ซ้ือและใช้
อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มสำหรับสัญญาเช่าอื่นๆ อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทประมาณการใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม 
 

5.13 การจัดการความเส่ียงในส่วนของทุน 
 
วัตถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องของบริษัท เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำรงไว้         
ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน 
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ในการดำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน บริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลหรือออกหุ้นใหม่ เพื่อ
ปรับโครงสร้างหนี้ หรือขายสินทรัพย์เพ่ือลดภาระหน้ี 

 

6. เครอืงมือทางการเงิน 

 

6.1 สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน 

 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงนิแต่ละประเภท มีดังน้ี 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

รายการ 2566 2565 2566 2565 

     
สินทรพัยท์างการเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทวีดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11,781,462 61,024,793 11,364,963 60,383,591 
เงนิฝากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ 158,951,820 123,675,866 158,951,820 123,675,866 
ลูกหน้ีการค้า - ลูกค้าทั่วไป 317,345,592 219,052,814 317,420,872 218,921,760 
ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้อง 8,004,462 94,427,820 9,523,715 94,427,820 
เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบ้ียค้างรับ 

- กิจการที่ไม่เกี่ยวข้อง 21,475,390 17,671,804  3,803,587 
    

        -       
ลูกหน้ีเงนิทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบ้ียค้างรับ 

- กิจการที่เก่ียวข้อง 3,604,941 6,024,521 158,158,952 155,609,318  
สินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา (ลูกหนี้เงนิประกันผลงาน) 225,512,195 197,375,987 225,512,195 197,375,987 

     
สนิทรพัยท์างการเงนิทวีดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

    ผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVTPL) 
เงนิลงทุนช่ัวคราว 426,603 429,410             426,603 429,410        

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 747,102,465 719,683,015 885,162,707 850,823,752 

     
หนีสินทางการเงิน     
หนสีนิทางการเงนิทวีดัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงนิเบกิเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 320,584,776 335,332,543  320,584,008 335,332,543 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - ผู้ค้าท่ัวไป 348,037,298 499,807,631 317,520,692 466,480,722 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เก่ียวข้อง         -         - 36,451 172,159 
เงนิกู้ยืมระยะส้ัน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 11,324,147 11,324,147          -          - 
เจ้าหนี้เงนิทดรองจา่ยและเงนิกู้ยืมระยะสั้น 

- กิจการที่เก่ียวข้อง 2,500,000         -  12,059,000 9,559,000 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 103,223,171 123,168,026 89,271,705 108,930,909 

รวมหนีสินทางการเงิน 785,669,392 969,632,347 739,471,856 920,475,333 
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มลูค่ายุตธิรรมของเครอืงมอืทางการเงนิ 
 

เนืองจากเครอืงมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มบรษิทัจดัอยู่ในประเภทระยะสนัหรอืมอีตัราดอกเบยีใกล้เคยีง

กบัอตัราดอกเบยีในตลาด กลุ่มบรษิทัจงึประมาณมูลค่ายุตธิรรมของเครอืงมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมูลค่า

ตามบญัชทีแีสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ  

 

6.2 ความเส่ียงของเครื่องมือทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสยีงทางการเงิน ประกอบด้วย ความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากการตลาด 
(รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) และความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ แผนการจัดการความเสี่ยงของ
กลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นไปที่การลดผลกระทบต่อผลการดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
กลุ่มบริษัทมีส่วนงานบริหารการจัดการความเสี่ยง โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายความเสี่ยงในด้านต่างๆ ได้แก่  
ความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากการตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย) และความ
เสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ ทั้งน้ี หลักการในการป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ เพื ่อสื ่อสารและใช้เป็นเครื ่องมือในการควบคุมส่วนงานบริหารการเงินในทุกกิจการของ 
กลุ่มบริษัท 
 
6.2.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ การดำรงไว้ซึ่งเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับ 
รวมถึงความสามารถในจัดหาแหล่งเงินทุนที ่เพียงพอและความสามารถในการบริหารจัดการ 
ความเส่ียง ซึ่งกลุ่มบริษัทได้คำนึงถึงความสามารถในการดำรงไว้ซึ่งเงินสดเพื่อให้มีสภาพคล่อง และ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์ทางการเงินในการประเมินและจัดการสภาพคล่อง 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท  
มีอายุครบตามสัญญา รวมถึงการจ่ายดอกเบี้ยตามสัญญา ดังน้ี 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 - 5 ป ี รวม 
    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากธนาคาร           -    320,584,776 320,584,776 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  

-  ผู้ค้าทั่วไป           -    348,037,298 348,037,298 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - กิจการที่ไม่เก่ียวข้อง 11,324,147           -    11,324,147 
เจ้าหนี้เงินทดรองจ่ายและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 
   - กิจการที่เก่ียวข้อง 2,500,000           -    2,500,000 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน           -    103,223,171 103,223,171 

รวม 13,824,147 771,845,245 785,669,392 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 - 5 ป ี รวม 
    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
   จากธนาคาร   -    320,584,008 320,584,008 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  

- ผู้ค้าท่ัวไป   -    317,520,692 317,520,692 

   - กิจการที่เก่ียวข้อง   -    36,451 36,451 
เจ้าหนี้เงินทดรองจ่ายและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

- กิจการที่เก่ียวข้อง 12,059,000           -    12,059,000 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน           -    89,271,704 89,271,704 
รวม 12,059,000 727,412,855 739,471,855 

 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 - 5 ป ี รวม 
    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
   จากธนาคาร           -    335,332,543  335,332,543  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  

-  ผู้ค้าทั่วไป   -    499,807,631 499,807,631 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน - กิจการที่ไม่เก่ียวข้อง 11,324,147          -    11,324,147 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน          -    123,168,026 123,168,026 

รวม 11,324,147 958,308,200 969,632,347 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 เมื่อทวงถาม ภายใน 1 - 5 ป ี รวม 
    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    จากธนาคาร           - 335,332,543  335,332,543  
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  

- ผู้ค้าท่ัวไป 
              
- 466,480,722 466,480,722 

   - กิจการที่เก่ียวข้อง - 172,159 172,159 
เจ้าหนี้เงินทดรองจ่ายและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

- กิจการที่เก่ียวข้อง 9,559,000            - 9,559,000 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน           - 108,930,909 108,930,909 
รวม 9,559,000 910,916,333 920,475,333 

 
6.2.2 ความเส่ียงจากการตลาด 
 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากตลาดจากการใช้เครื่องมือทางการเงิน โดยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
ซึ่งเป็นผลมาจากการดำเนินงานและกิจกรรมการลงทุน 

 
ความเสยีงจากอตัราดอกเบยี 

กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสำคัญเก่ียวกับเงินฝากธนาคาร เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคาร
และเงินกู ้ยืมระยะสั ้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา
ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีความเสี ่ยง 
ด้านราคา และด้านกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยสรุปได้ดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม 
 จำนวนเงิน (บาท) อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 
 2566 2565 2566 2565 

     

เงินฝากธนาคาร 7,664,700 59,893,278 0.30 - 0.55 0.25 - 0.45 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - กิจการที่ไม่เก่ียวข้อง 48,792,536 48,792,536 10.60 10.60 
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ 158,951,820 123,675,866 1.60 - 1.70 0.95 - 1.00 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 29,864,776 9,917,322 7.52 - 7.59 6.32 - 6.35 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 290,720,000 325,415,221 5.08 - 7.10 4.83 - 5.85 
เงินกู้ยืมระยะสั้น - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้อง 11,324,147 11,324,147 2.25 2.25 
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 จำนวนเงิน (บาท) อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 
 2566 2565 2566 2565 

     

เงินฝากธนาคาร 7,275,388 59,279,463 0.30 - 0.55 0.25 - 0.45 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - กิจการที่ไม่เก่ียวข้อง 10,000,000 10,000,000 10.60 10.60 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - กิจการที่เก่ียวข้อง          - 13,800          - 10.60 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - การร่วมค้า 148,424,615 143,281,959          - - 
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ 158,951,820 123,675,866 1.60 - 1.70 0.95 - 1.00 
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 29,864,008 9,917,322 7.52 - 7.59 6.32 - 6.35 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 290,720,000 325,415,221 5.08 - 7.10 4.83 - 5.85 

 
6.2.3 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ความเส่ียงด้านเครดิต คือ ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่ปฏบิัติตามภาระผูกพันต่อกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมี
ความเสี่ยงด้านเครดิตจากสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งรวมถึงเงินฝากธนาคาร การให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้
การค้า ลูกหนี้อ่ืน และเงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน 

 
กลุ่มบริษัทได้มีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของคู่ค้าและ
จำกัดการอนุมัติวงเงินสินเชื่อ มูลค่าสูงสุดของความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อคือมูลค่าที่แสดงไว้ในราคา
ตามบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทพิจารณาใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับรายการลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ตามสัญญาทั้งหมด ในการพิจารณาผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
ฝ่ายบริหารได้พิจารณาจัดกลุ่มลูกค้าบนพื้นฐานลักษณะความเส่ียงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน และ
ตามกลุ่มระยะเวลาเกินกำหนดชำระ 
 
การประมาณการอัตราผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวัติการรับชำระ
เงินจากการให้บริการของบริษัท และประสบการณ์ผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่เกิดขึ้นในอดีต ถึงวัน
สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี โดยปรับปรุงเพื่อให้สะท้อนถึงข้อมูลปัจจุบัน โดยนำข้อมูลที่มีการคาดการณ์
ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้ในการพิจารณาการวัดมูลค่าของผลขาดทุน
ทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับชำระเงินจากลูกค้า 
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เงนิให้กู้ยืมและลูกหน้ีเงินทดรองจ่าย 
กลุ่มบริษัทมีเงนิให้กู้ยืมและลูกหนี้ทดรองจ่ายซ่ึงวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย กลุ่มบริษัทรับรู้ผล
ขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนข้างหน้าสำหรับเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีการ
เพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ และรับรู้ผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุสำหรับเงนิให้กู้ยืมท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีนัยสำคัญ 

 
ตราสารหน้ีอื่น 
กลุ่มบริษัทมีรายการเงินฝากธนาคาร ลูกหนี้เงินประกันผลงาน และลูกหนี้อื ่น ซึ่งเข้าเงื่อนไขการ
พิจารณาการด้อยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท
พิจารณาแล้วว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเปน็จำนวนเงินที่ไม่มีนัยสำคัญ 

 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
เงินฝากธนาคาร - ออมทรพัย ์ 7,664,700  59,893,278  7,275,388  59,279,463 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,116,762  1,131,515  4,089,575  1,104,128 

 รวม 11,781,462  61,024,793  11,364,963  60,383,591 
 

เงนิฝากออมทรัพย์กับธนาคาร มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามอัตราท่ีธนาคารกำหนด 
 
8. รายการระหว่างบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกนั 

 

กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกันเหล่าน้ันซ่ึงเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจ 
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รายการธุรกิจที่มีสาระสำคัญกับบุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565    
มีดังนี้ 
    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 2566 2565 2566 2565 

      
รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า      
ซื้อวัสดุก่อสร้าง ราคาตลาด    -    - 151,882 357,112 
ซื้อเครื่องใชส้ำนักงาน ราคาตลาด    -    -          - 45,701 
      
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
รายได้จากการให้บริการ ราคาที่ตกลงร่วมกัน          - 8,874,979          - 8,874,979 
รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง ราคาตลาด          - 988,954          - 1,104,663 
รายได้อื่น ราคาท่ีตกลงร่วมกัน  4,508,617         -  4,634,149         - 
ซื้อวัสดุก่อสร้าง ราคาตลาด          - 5,894,768  4,361,920  9,305,326 
ต้นทุนบริการผู้รับเหมาช่วง ราคาท่ีตกลงร่วมกัน          - 231,536  3,263,787 2,993,660 
ดอกเบ้ียจ่าย ราคาที่ตกลงร่วมกัน  297,602        -  297,602         - 
      
ค่าตอบแทนผู้บริหารคนสำคัญ      
ผลประโยชน์ระยะสั้น   13,278,996  15,400,944  13,278,996  15,400,944 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน   760,182 760,182  760,182 760,182 

   รวม  14,039,178 16,161,126 14,039,178 16,161,126 

 
ยอดคงเหลือกับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันที่มีสาระสำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้อง 
ลูกหนีการคา้       
   กิจการร่วมค้า 5,285,640           -  5,285,640           - 
   บริษัทย่อย          -           -  61,904,134  60,398,681 
   กิจการที่เก่ียวข้อง 2,718,822  94,427,820  2,732,622  94,427,820 

รวม 8,004,462  94,427,820  69,922,396  154,826,501 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิต             -           -  (60,398,681)  (60,398,681) 
สุทธ ิ 8,004,462  94,427,820  9,523,715  94,427,820 
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ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้อง แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
ไม่ถึงกำหนดชำระ 5,285,640           -  5,285,639           - 
เกินกำหนดชำระ :        
    1 - 6 เดือน          -           -  501,818           - 
    6 - 12 เดือน          -  92,479,001   501,818   92,479,001 
   12 เดือนขึ้นไป 2,718,822  1,948,819  63,633,121  62,347,500 
รวม 8,004,462  94,427,820  69,922,396  154,826,501 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิต          -           -  (60,398,681)  (60,398,681) 
สุทธ ิ 8,004,462  94,427,820  9,523,715  94,427,820 

 
บริษัทพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตของลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องตามวิธีอย่างงา่ย (Simplified 
approach) โดยพิจารณาจากข้อมูลการรับชำระเงินในอดีต และพบว่าไม่มีอัตราการสูญเสียจากการเรียกชำระเงิน
จากลูกหนี้กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
 
ผู้บริหารของบริษัทพิจารณาบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตของลูกหนี้การค้า – บริษัทย่อยทั้งจำนวน โดย
พิจารณาจากความสามารถของบริษัทย่อยในการจ่ายชำระหนี้ให้แก่บริษัท เนื่องจากโครงการก่อสร้างของบริษัท
ย่อยได้หยุดดำเนินการตามที่ได้ตกลงไว้กับผู้ว่าจ้าง โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทย่อยและผู้ว่าจ้างได้มีการตกลง
แก้ไขสัญญาหลัก โดยเปลี่ยนแปลงมูลค่างานก่อสร้างตามที่มีการแก้ไขเพิ่ม - ลดเนื้องาน ตามปริมาณงานที่บริษัท
ย่อยทำได้จริง ซึ่งมูลค่างานผลงานก่อสร้างที่ได้รับนั้น ไม่เพียงพอต่อภาระหนี้สินของกิจการร่วมค้าท้ังหมด และไม่
สามารถจ่ายชำระหนี้ดังกล่าวให้แก่บริษัทได้ 
 
นอกจากนี้ บริษัทมีลูกหนี้การค้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวนรวม 2.72 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างการเรียกชำระ
หนี้จากลูกหนี้การค้ารายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่าจะได้รับชำระหนี้ดังกล่าวเต็มจำนวน 
เนื่องจากกลุ่มบริษัทลูกหนี้ดังกล่าว ยังคงได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากบริษัทใหญ่ของกลุ่มลูกหนี้ ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาไม่บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตของลูกหนี้การค้า 
กลุ่มดังกล่าว 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
 
ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เก่ียวข้อง 
 
บริษัทย่อย        -        - 315,057,757 309,915,104 
การร่วมค้า  3,604,941 1,844,719 3,604,941 1,844,714 
กิจการที่เก่ียวข้อง        - 4,179,802              - 4,353,246 
รวม 3,604,941 6,024,521 318,662,698 316,113,064 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิต        -        - (160,503,746) (160,503,746) 
สุทธ ิ 3,604,941 6,024,521 158,158,952 155,609,318 

 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น – บริษัทย่อยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10.60 ต่อปี กำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม และค้ำประกัน
โดยกรรมการของการร่วมค้า 

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
สินทรพัย์ท่ีเกิดจากสัญญา - บริษัทท่ีเก่ียวข้อง        
     รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ  263,065   1,089,544   263,065   1,089,544 
     ลูกหนี้เงนิประกันผลงาน  9,286,224   7,988,903   9,286,224   7,988,903 
     รวม  9,549,289   9,078,447   9,549,289   9,078,447 
     หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิต (263,065)   (1,089,544)  (263,065)   (1,089,544) 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   9,286,224   7,988,903   9,286,224   7,988,903 

        
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น        
     กิจการที่เกี่ยวข้อง           -           -  36,451  172,159 
        
เจ้าหนี้เงนิประกันผลงาน         
     กิจการที่เกี่ยวข้อง 48,500           -  48,500           - 
        
เงินทดรองจ่ายและเงินกู้ยืมระยะสั้น - กิจการที่เก่ียวข้อง       
     บริษัทย่อย             -         -  9,559,000  9,559,000 

การร่วมค้า 2,500,000           -  2,500,000           - 
รวม 2,500,000           -  12,059,000  9,559,000 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยไม่มีการคิดดอกเบี้ย และมีกำหนดชำระเมื่อทวงถาม 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 2566 2565 
     

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน     
    ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

- ผู้บริหารสำคัญ 12,103,574 12,103,574 12,103,574 12,103,574 

 

9. ลูกหนีการคา้ - ลูกค้าทวัไป - สุทธิ 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบรษิัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
ลูกหน้ีการค้า 334,962,734  256,566,347  335,038,014  256,435,293 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้าน 
        เครดิต (17,617,142)  (37,513,533)  (17,617,142)  (37,513,533) 
รวม 317,345,592  219,052,814   317,420,872   218,921,760 

 
ลูกหน้ีการค้า แยกตามอายุหนี้ทีค่้างชำระได้ดังน้ี 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบรษิัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
ยังไมถึ่งกำหนดชำระ 113,666,465  147,041,236  113,666,465  147,041,236 
เกินกำหนดชำระ        
     ไม่เกิน 3 เดือน  65,703,542   17,154,179   65,703,542   17,023,125 
     3 - 6 เดือน  3,546,786   2,544,994   3,622,066   2,544,994 
     6 - 12 เดือน  14,746,567   746,056   14,746,567   746,056 
    12 เดือนขึ้นไป  137,299,374   89,079,882   137,299,374   89,079,882 
รวม  334,962,734   256,566,347   335,038,014   256,435,293 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้าน 
        เครดิต (17,617,142)   (37,513,533)  (17,617,142)   (37,513,533) 
สุทธ ิ  317,345,592   219,052,814   317,420,872   218,921,760 
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10. สินทรพัยที์เกิดจากสญัญาและหนีสินทีเกิดจากสญัญา - สุทธิ 

 
กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและหนีส้ินท่ีเกิดจากสัญญากับลูกค้า ดังน้ี  
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 2566 2565 

     
สินทรพัยที์เกิดจากสญัญา     
  รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ - ลูกค้าท่ัวไป - สุทธิ  113,704,935  286,877,385  94,885,647  268,058,097 
  ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - ลูกค้าทั่วไป - สุทธิ  216,225,972  189,387,084  216,225,972  189,387,084 
  ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการทีเ่กี่ยวข้อง  9,286,224  7,988,903  9,286,224  7,988,903 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  339,217,131  484,253,372  320,397,843  465,434,084 

     
หนีสินทีเกิดจากสญัญา     

เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาท่ีจะรับรู้เป็นรายได้
ภายในหนึ่งปี 65,293,738 104,899,866 65,293,738 104,899,866 

รวมหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 65,293,738 104,899,866 65,293,738 104,899,866 

  
10.1 รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ - ลูกค้าทั่วไป - สุทธิ 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
 
มูลค่าสญัญา 6,607,059,619  6,255,009,507  5,988,971,738  5,636,921,626 

        
รายได้จากการให้บริการทีรบัรู้ 
รายได้ท่ีรับรู้จนถึงต้นป ี  4,022,060,476   3,733,245,076   4,003,241,188   3,115,157,195 
รายได้ท่ีรับรู้ในระหว่างปี   1,240,902,988  1,446,954,759   1,238,765,766   1,446,731,778 
รวมรายได้ที่รับรู ้ 5,262,963,464  5,180,199,835   5,242,006,954   4,561,888,973 
หัก เงินงวดที่เรียกเก็บจากลูกค้าสะสม  (5,142,534,515)  (4,885,771,957)  (5,140,397,293)  (4,286,280,383) 
ยอดคงเหลือ  120,428,949   294,427,878   101,609,661   275,608,590 
หัก จัดประเภทรายการเป็นรายได้ที่ยังไม่

เรียกชำระ - กิจการที่เก่ียวข้อง  (263,065)  (1,089,544)   (263,065)  (1,089,544) 
รายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ - ลูกค้าทั่วไป  120,165,884   293,338,334   101,346,596   274,519,046 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิต  (6,460,949)  (6,460,949)   (6,460,949)  (6,460,949) 
สุทธ ิ  113,704,935   286,877,385   94,885,647   268,058,097 
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ณ วันที 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของรายได้ทียังไม่เรียกชําระแยกตาม

ระยะเวลาทคีาดว่าจะเรยีกชาํระ ดงันี 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 2566 2565 
     
คาดว่าจะเรียกชำระภายในหน่ึงปี 113,704,935 286,877,385  94,885,647  268,058,097 
คาดว่าจะเรียกชำระหลังจากหน่ึงปี 6,460,949 6,460,949  6,460,949  6,460,949 
    รวม 120,165,884 293,338,334 101,346,596  274,519,046 

 

รายไดท้ี่รับรู้ที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
 

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้รายได้จากยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญาจำนวน 89.89 
ล้านบาท และ 89.89 ล้านบาท ตามลำดับ 
 

รายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู้ในอนาคตสำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสรจ็ส้ิน 
(หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) สำหรับสัญญาที่ทำกับลูกค้าที่มีสาระสำคัญ จำนวนรวม 1,476.55 ล้านบาท            
(งบการเงินเฉพาะบริษัท : จำนวน 935.30 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
ตามสัญญาดังกล่าวเสร็จส้ินภายใน 2 ปี 
 

10.2  ลูกหนี้เงนิประกันผลงาน - ลูกค้าท่ัวไป - สุทธิ 
 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระตามเงื่อนไขการรับคืนเงินตามสัญญา ได้ดังนี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
  2566  2565 

     

ยังไมถึ่งกำหนดชำระ  153,117,090  144,986,038 
เกินกำหนดชำระ     
    ไม่เกิน 3 เดือน   36,099,911   4,266,281 

3 - 6 เดือน   1,242,463   2,471,039 
6 - 12 เดือน   204,553   9,695,803 
12 เดือนขึ้นไป   30,473,673   40,231,900 

รวม   221,137,690   201,651,061 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิต   (4,911,718)  (12,263,977) 
สุทธ ิ   216,225,972   189,387,084 

 



 

____________________________ กรรมการ _______________________ กรรมการ 39
(  นางสาวสุทธิดา ลีสวัสด์ิตระกูล   ) (  นายภักดี ศุทธาวุฒิวงศ์   )  

  

ลูกหนี้เงินประกันผลงานเป็นเงินที่ลูกค้าหักเพื่อประกันผลงานในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของจำนวนเงินที่เรียก
เก็บในแต่ละงวด โดยบริษัทจะได้รับคืนเมื่อโครงการแล้วเสร็จตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา หรือเมื่อบริษัทนำ
หนังสือค้ำประกันไปวางค้ำประกันเท่ากับจำนวนเงินประกันผลงานที่ถูกหักในแต่ละงวด 
 

11. เงินให้กู้ยืมระยะสนัและดอกเบียค้างรบั - กิจการทีไม่เกียวข้อง - สุทธิ 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน  48,792,536   48,792,536   10,000,000   10,000,000 
ดอกเบี้ยค้างรับ  12,319,435   8,515,849   5,361,650   1,558,063 
รวม  61,111,971   57,308,385   15,361,650   11,558,063 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิต  (39,636,581)  (39,636,581)   (11,558,063)  (11,558,063) 
สุทธ ิ  21,475,390   17,671,804   3,803,587            - 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 10.60 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม และไม่มีการค้ำประกัน 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบการเงินรวมได้รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับจากผู้ร่วมค้ารายหนึ่งของ
บริษัทย่อยจำนวนสุทธิ 19.38 ล้านบาท (2565 : จำนวนสุทธิ 16.93 ล้านบาท)  
 

12. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซือวสัดกุ่อสร้างและผู้รบัเหมา - กิจการทีไม่เกียวข้อง - สุทธิ 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
        

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุก่อสร้าง 18,818,051   18,957,878  18,818,051   18,957,878 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา 87,579,379   85,271,971  62,403,757   60,096,349 
รวม 106,397,430   104,229,849  81,221,808   79,054,227 
หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนทางด้านเครดิต (50,565,689)  (50,565,689)  (29,284,653)  (29,284,653) 
สุทธ ิ 55,831,741   53,664,160  51,937,155   49,769,574 
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13. งานระหว่างก่อสร้าง 

 
งานระหว่างก่อสร้าง ประกอบด้วย 
 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะบรษิัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
งานระหว่างก่อสร้าง 74,893,348    81,787,783   74,893,348  81,787,783 
วัสดุก่อสร้าง 52,052,033      47,360,019   52,052,033  47,360,019  
รวม 126,945,381    129,147,802   126,945,381  129,147,802 

 

 
14. หนีสินทางการเงินทีเกิดจากสญัญาคาํประกนัทางการเงิน 
 

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินทางการเงินที่เกิดจากสัญญาค้ำประกันทางการเงินดังน้ี 
  
- บริษัทค้ำประกันทางการเงินให้กับการร่วมค้าแแห่งหนึ่ง สำหรับดำเนินการก่อสร้างโครงการระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติบนบก โดยบริษัทมีความรับผิดชอบในการค้ำประกันวงเงินในการออกหนังสือค้ำประกันสัญญา ตั๋ว
สัญญาใช้เงิน ตั๋วอาวัล เลตเตอร์ออฟเครดิต และสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ จำนวนรวม 2,619         
ล้านบาท ซึ่งบริษัทต้องค้ำประกันวงเงินดังกล่าวเป็นระยะเวลา 3 ปี ทั้งนี้ บริษัทได้รับผลตอบแทนจากการ          
ค้ำประกันทางการเงินดังกล่าวเป็นจำนวน 159.88 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาการค้ำประกันตามสัญญา  

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินทางการเงินที่เกิดจากสัญญาค้ำประกันทางการเงิน 
ดังนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
 2566 2565 
   
หน้ีสินทางการเงินที่เกิดจากสัญญาค้ำประกันทางการเงิน 15,220,431 15,220,431 

 
15. เงินฝากธนาคารทีมีข้อจาํกดัในการใช้ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินฝากประจำ จำนวน 158.95 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้นำไปเป็นหลักทรัพย์                
ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ หนังสือค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา การรับเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา และตั๋วสัญญา     
ใช้เงิน (หมายเหตุ 19) (2565 : จำนวน 123.68 ล้านบาท) 
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16. เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้า 
 

16.1 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

  สัดส่วนเงินลงทุน (หน่วย : บาท) 

  (ร้อยละ) ทุนที่ชำระแล้ว ราคาตามบญัชี 

 ประเภทกิจการ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัทย่อย        
กิจการร่วมค้าเทพมงคล 

สุโขทัย - ไฮมีเดีย รับเหมาก่อสร้าง 50.00 50.00 - - - - 
บริษัท วัน อีสเทิร์น  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำกดั จัดหาแรงงาน 99.99 99.99 1,000,000 1,000,000 999,800 999,800 

รวม    1,000,000 1,000,000 999,800 999,800 

 
กิจการร่วมค้าเทพมงคลสุโขทัย - ไฮมีเดีย 
บริษัท, บริษัท ไฮมีเดีย เทคโนโลยี จำกัด และห้างหุ้นส่วนจำกัด เทพมงคล สุโขทัย 2531 ได้ร่วมลงนาม
บันทึกข้อตกลงร่วมค้า เพื่อรับเหมาก่อสร้างอาคาร พร้อมเฟอร์นิเจอร์ โครงการ USO NET จำนวน 391 หลัง 
ให้กับบริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) (“ผู้ว่าจ้าง”) โดยมีมูลค่าสัญญาจำนวน  893.31 ล้านบาท โดยทุกฝ่ายตก
ลงร่วมกันให้สิทธิแก่บริษัทและห้างหุ้นส่วนจำกัด เทพมงคล สุโขทัย 2531 โดยมีสิทธิในผลกำไรหรือขาดทุน
จากการดำเนินงานของกิจการร่วมค้าร่วมกัน นอกจากนี้บริษัทมีหน้าที่จัดหาหลักประกันสัญญา หลักประกัน
เงินเบิกล่วงหน้า และจัดหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินงานของกิจการร่วมค้า และต่อมาห้าง
หุ้นส่วนจำกัด เทพมงคล สุโขทัย 2531 ได้มอบสิทธิการบริหารกิจการร่วมค้าทั้งหมดแก่บริษัท ดังนั้นกิจการ
ร่วมค้าเทพมงคล สุโขทัย - ไฮมีเดีย จึงเปน็บริษัทย่อยของบริษัท 
 
บริษัท วัน อีสเทิร์น ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด 
เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2563 บริษัทลงทุนในบริษัท วัน อีสเทิร์น ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด โดยมีหุ้นสามัญจำนวน 
9,998 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยมีมูลค่าเงินลงทุนทั้งส้ิน 
0.99 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ในการจัดหาแรงงาน 

 

ส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคมุ 
 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำนาจควบคุมของบริษัทย่อยท่ีเป็นสาระสำคัญ สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 มีดังนี้ 
 

กิจการรว่มค้า 

สัดส่วนการถือหุ้นของส่วนได้
เสยีท่ีไม่มีอำนาจควบคมุ 

(ร้อยละ) 

กำไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จจดัสรรให้
ส่วนไดเ้สียที่ไมม่ีอำนาจควบคุม 

(บาท) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อำนาจควบคุม

สะสม (บาท) 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

    
กิจการร่วมค้าเทพมงคล 

สุโขทัย - ไฮมีเดยี 50.00 50.00 (1,687,998) 914,162 (192,567,198) (190,879,200) 

 
ไม่มีการจ่ายส่วนแบ่งกำไรให้กับส่วนได้เสียท่ีไมม่ีอำนาจควบคุมในระหว่างปี 2566 
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สรุปข้อมูลทางการเงนิของบริษทัย่อย ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน มีดังน้ี 
 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 
   บาท  

  2566  2565 
      

สินทรัพย์หมุนเวียน   76,887,672  76,918,458 
สินทรัพย์ไมห่มุนเวียน   1  19,001 
หนี้สินหมุนเวยีน   (460,753,388)  (457,579,060) 
สินทรัพย์สุทธ ิ   (383,865,715)  (380,641,601) 
      
ส่วนของผู้ร่วมค้าของบริษัท   (191,298,517)  (189,762,401) 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม   (192,567,198)  (190,879,200) 

 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน  
 

 บาท 
 2566  2565 
    
กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป ี (3,224,114)  2,231,137 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปีส่วนที่เป็นของบริษัท (1,612,057)  1,115,569 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับปีท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสียท่ี 

 ไม่มีอำนาจควบคุม (1,612,057)  1,115,569 
 

งบกระแสเงินสด 
 

 บาท 
 

2566  2565 
    
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (5,487,323)  (2,173,288) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  5,487,923  2,173,567 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น  600  279 
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16.2 เงนิลงทุนในการร่วมค้า 
 

   (หน่วย : บาท) 

  สดัส่วนการลงทุน  

  (รอ้ยละ) วธิสี่วนไดเ้สยี 

 ลกัษณะของธรุกจิ 2566 2565 2566 2565 

      

เงินลงทุนในการร่วมค้า      

  กจิการร่วมคา้ จุกเสมด็ - แมคทรคิ รบัเหมาก่อสรา้ง 50.00 50.00 26,204,162 11,426,965 

 

รายการเคลือนไหวของเงินลงทุนในการร่วมค้า (บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม)  

ในระหว่างปีสนิสุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2566 มดีงัต่อไปนี 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

  

ยอดคงเหลอื ณ วนัท ี1 มกราคม 2566 11,426,965 

บวก ส่วนแบง่กําไรจากการร่วมคา้ 14,777,197 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท ี31 ธนัวาคม 2566 26,204,162 

 
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2564 บริษัทและบริษัท จุกเสม็ด พอร์ต จำกัด ได้ร่วมลงนามสัญญากิจการร่วมค้า โดยมี
อัตราส่วนร่วมค้าอัตราร้อยละ 50 เพ่ือเข้ารับเหมาช่วงงานก่อสร้างโครงการออกแบบและก่อสร้างระบบบริการ
น้ำมันเชื ้อเพลิงอากาศยานสนามบินอู ่ตะเภา ณ ท่าอากาศยานอู่ตะเภา ให้กับบริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์ 
เนชั่นแนล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“ผู้ว่าจ้าง”) โดยมีมูลค่าสัญญาจำนวน 961 ล้านบาท โดยทุกฝ่ายตกลง
ร่วมกันในการดำเนินงานและควบคุมงานก่อสร้างของโครงการ และมีสิทธิในผลกำไรหรือขาดทุนจากการ
ดำเนินงานของกิจการร่วมค้าร่วมกัน ตามสัดส่วนการร่วมค้า   

 
กระทบยอดข้อมูลทางการเงินกับมูลค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียของการร่วมค้าทมีีสาระสําคญัทีรับรู้ใน                     

งบการเงนิรวม สําหรบัปีสนิสุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2566 มดีงันี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บาท 

  

สนิทรพัยสุ์ทธขิองการร่วมคา้ 52,408,324 

สดัส่วนการลงทุนของบรษิทั (รอ้ยละ) 50 

สนิทรพัยสุ์ทธติามสดัส่วนของบรษิทั 26,204,162 
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ขอ้มลูทางการเงนิทสํีาคญัของการร่วมคา้สาํหรบัปีสนิสุดวนัท ี31 ธนัวาคม 2566 สรุปไดด้งันี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 บาท 
  
รายการเงนิสดและเทยีบเท่าเงนิสด 331,935 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอนื 138,590,230 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 138,922,165 
  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 9,231,879 
  
หนีสนิหมุนเวยีนอนื (รวมเจา้หนกีารคา้และประมาณการหนีสนิ) (94,631,321) 
รวมหนีสนิหมุนเวยีน (94,631,321) 
  
หนีสนิไม่หมุนเวยีน (1,114,400) 
  
สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 52,408,323 

  
รายได ้              255,649,686  
กําไรสําหรบัปี                29,554,394  
ค่าเสอืมราคาและค่าตดัจาํหน่าย                    454,389  
ภาษีเงนิได ้                 (7,434,994) 
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17. อสงัหาริมทรพัยเ์พือการลงทุน 
 

รายการเปล่ียนแปลงของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังน้ี 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
 2566  2565 
    
ราคาทุน - ราคาประเมินใหม ่    
1 มกราคม 49,010,278  49,010,278 
หัก จำหน่าย (49,010,278)               - 
31 ธันวาคม              -  49,010,278 

 
ค่าเสือมราคาสะสม    
1 มกราคม 8,660,278  8,660,278 
หัก จำหน่าย (8,660,278)               - 
31 ธันวาคม              -  8,660,278 

 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี    
31 ธันวาคม              -  40,350,000 
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18. ทีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

อาคาร  
ห้องชุดในอาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

 
 

บา้นพักสำเร็จรูป 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช ้
สำนักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

        
ราคาทุน - ราคาประเมินใหม่        
1 มกราคม 2565 9,750,000 79,537,884 3,835,200 41,492,551 29,126,276 7,700,081 171,441,992 
ซือ้เพิ่ม               -               -               - 3,072,591 1,112,589               - 4,185,180 
จำหน่าย / ตัดจำหน่าย               -               -               - (966,083) (1,607,721)               - (2,573,804) 
31 ธันวาคม 2565 9,750,000 79,537,884 3,835,200 43,599,059 28,631,144 7,700,081 173,053,368 
ซื้อเพิ่ม               -               -               - 1,489,669 169,878 1,398,131 3,057,678 
จำหน่าย / ตัดจำหน่าย               - (42,507,306) (940,000) (5,069,404) (2,191,604) (521,300) (51,229,614) 

31 ธันวาคม 2566 9,750,000 37,030,578 2,895,200 40,019,324 26,609,418 8,576,912 124,881,432 

        
ค่าเสือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565               - 3,538,882              1,678,845 29,100,114 23,121,866 7,278,820 64,718,527 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี               - 3,586,067 960,800 4,268,884 2,561,802 380,470 11,758,023 

ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนทีจ่ำหน่าย / ตัดจำหน่าย               -               -               - (636,412) (1,443,183)               - (2,079,595) 

31 ธันวาคม 2565               - 7,124,949 2,639,645 32,732,586 24,240,485 7,659,290 74,396,955 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับป ี               - 2,510 878,254 4,485,607 2,100,195 203,478 7,670,044 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับส่วนทีจ่ำหน่าย / ตัดจำหน่าย               - (1,279,652) (835,956) (4,250,397) (2,127,736) (474,999) (8,968,740) 

31 ธันวาคม 2566               - 5,847,807 2,681,943 32,967,796 24,212,944 7,387,769 73,098,259 
        
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

31 ธันวาคม 2565 9,750,000 72,412,935 1,195,555 10,866,473 4,390,659 40,791 98,656,413 

31 ธันวาคม 2566 9,750,000 31,182,771 213,257 7,051,528 2,396,474 1,189,143 51,783,173 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดินและ 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 

อาคาร  
ห้องชุดในอาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

 
 

บา้นพักสำเร็จรูป 

เครื่องจักร 
เครื่องมือและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช ้
สำนักงาน 

 
ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

        
        
ค่าเสือมราคาสาํหรบัปี 2565       
ต้นทุนขาย       8,815,751 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       2,942,272 

    รวม       11,758,023 

        
ค่าเสือมราคาสาํหรบัปี 2566       
ต้นทุนขาย       5,366,371 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       2,303,673 

    รวม       7,670,044 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร  
ห้องชุดในอาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

 
 

บา้นพักสำเร็จรูป 

เครื่องจักร 
เครื่องมอืและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช ้
สำนักงาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

        
ราคาทุน - ราคาประเมินใหม่        
1 มกราคม 2565 9,750,000 79,537,884 3,835,200 41,492,551 29,126,276 7,700,081 171,441,992 
ซื้อเพิ่ม               -               -               - 3,067,121 1,112,589               - 4,179,710 
จำหน่าย / ตัดจำหน่าย               -               -               - (966,083) (1,607,721)               - (2,573,804) 
31 ธันวาคม 2565 9,750,000 79,537,884 3,835,200 43,593,589 28,631,144 7,700,081 173,047,898 
ซื้อเพิ่ม               -               -               - 1,489,669             169,878       1,398,131 3,057,678 
จำหน่าย / ตัดจำหน่าย               - (42,507,306)          (940,000)          (5,063,933)         (2,191,604)        (521,300)    (51,224,143) 

31 ธันวาคม 2566 9,750,000 37,030,578 2,895,200 40,019,325 26,609,418 8,576,912 124,881,433 

        
ค่าเสือมราคาสะสม        
1 มกราคม 2565               - 3,538,882              1,678,845 29,100,114 23,121,866 7,278,820 64,718,527 
ซื้อเพิ่ม               - 3,586,067 960,800 4,268,783 2,561,802 380,470 11,757,922 
จำหน่าย / ตัดจำหน่าย               -               -               - (636,412) (1,443,183)               - (2,079,595) 
31 ธันวาคม 2565               - 7,124,949 2,639,645 32,732,485 24,240,485 7,659,290 74,396,854 
ซื้อเพิ่ม               -  2,510           878,254            4,485,607  2,100,195         203,478       7,670,044 
จำหน่าย / ตัดจำหน่าย               -  (1,279,652)          (835,956)  (4,250,295)  (2,127,736)        (474,999)      (8,968,638) 

31 ธันวาคม 2566               - 5,847,807 2,681,943 32,967,797 24,212,944 7,387,769 73,098,260 

        
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        

31 ธันวาคม 2565 9,750,000 72,412,935 1,195,555 10,861,104 4,390,659 40,791 98,651,044 

31 ธันวาคม 2566 9,750,000 31,182,771 213,257 7,051,528 2,396,474 1,189,143 51,783,173 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

 
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคาร  
ห้องชุดในอาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

 
 

บา้นพักสำเร็จรูป 

เครื่องจักร 
เครื่องมอืและ

อุปกรณ ์

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใช ้
สำนักงาน 

 
 

ยานพาหนะ 

 
 

รวม 

        
ค่าเสือมราคาสาํหรบัปี 2565       
ต้นทุนขาย       8,815,650 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       2,942,272 

    รวม       11,757,922 

        
ค่าเสือมราคาสาํหรบัปี 2566       
ต้นทุนขาย      5,366,371 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร      2,303,673 

    รวม      7,670,044 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และห้องในอาคารชุดของบริษัท ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจำนวน 40.93 ล้านบาท และ 129.88 ล้านบาท ตามลำดับ 
ติดภาระค้ำประกันสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร (หมายเหต ุ19) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีอุปกรณ์และยานพาหนะจำนวนหนึ่ง ซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ ราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนรวม 
44.06 ล้านบาท และ 45.92 ล้านบาท ตามลำดับ
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19. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัจากธนาคาร 

 
       (หน่วย : บาท) 
 อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละตอ่ปี  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
            
เงนิเบกิเกินบญัชี               

    ธนาคาร 7.52 - 7.59  6.32 - 6.35  29,864,776  9,917,322  29,864,008  9,917,322 
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 5.08 - 7.10  4.83 - 5.85  290,720,000  325,415,221  290,720,000  325,415,221 
     320,584,776  335,332,543  320,584,008  335,332,543 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อสำหรับเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร และตั๋วสัญญาใช้เงิน จำนวนรวม 
442.40 ล้านบาท 
 

วงเงินสินเชื ่อดังกล่าวค้ำประกันโดยบัญชีเงินฝากประจำของบริษัท (หมายเหตุ 15) ที ่ดินพร้อมสิ ่งปลูกสร้าง  
และห้องในอาคารชุดของบริษัท (หมายเหตุ 18) และค้ำประกันโดยกรรมการของบริษัท 
 

20. เงินกู้ยืมระยะสนั – กิจการทีไม่เกียวข้อง 

 
       (หน่วย : บาท) 
 อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละตอ่ปี  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
            
เงนิกู้ยืมระยะสัน้ 2.25  2.25  11,324,147  11,324,147      -      - 

 

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน มีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม และไม่มีการค้ำประกัน  
 

21. หนีสินหมุนเวียนอืน 

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะบรษิัท 
 2566  2565  2566  2565 
        
ภาษีขายที่ยงัไมถ่ึงกำหนดชำระ 27,295,667  27,292,319  27,295,667  27,292,319 
ประมาณการค่าเผื่อความเสียหาย    
    ในชว่งการรับประกันผลงาน 23,495,782 

  
34,872,527 

 
23,495,782  

 
34,872,527 

อ่ืนๆ 1,471,320  10,670,426  1,471,120  10,670,426 
รวม 52,262,769  72,835,272  52,262,569  72,835,272 
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22. หนีสินภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
 2566 2565 
   
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม   31,199,097  32,444,456 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน  3,181,599  1,956,153 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน  734,349  301,732 
ขาดทุน (กำไร) จากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน              - (809,427) 
ผลประโยชน์จ่าย  (3,456,175) (2,693,817) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  31,658,870 31,199,097 
หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (4,931,426) (6,917,294) 

สุทธ ิ  26,727,444  24,281,803 

 
บริษัทรับรู้หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ด้วยเทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial 
Technique) ซึ ่งคำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่            
คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่ครบกำหนดในเวลาใกล้เคียงกับกำหนด
ชำระของหนี้สินดังกล่าว กระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการ
ลาออก อัตราการตาย อายุงาน และปัจจัยอื่น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงานจะรับรู้ในงบกำไร
ขาดทุน เพื่อกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน ซึ่งประมาณการทางคณิตศาสตร์ประกันภัย          
ถือตามข้อสมมติฐานท่ีสำคัญดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท 

 2566 2565 
   

สมมติฐานทางการเงิน   

ช่วงของอัตราคิดลด ร้อยละ 2.84 ต่อป ี ร้อยละ 2.84 ต่อป ี
ช่วงของอัตราการเพ่ิมของค่าใชจ่้ายเงินเดือน     

ถัวเฉลี่ยในอนาคต ร้อยละ 5 ต่อป ี ร้อยละ 5 ต่อป ี
   

สมมติฐานทางประชากรศาสตร์   

อัตราการเสียชีวิต อัตรามรณะของไทย ปี 2560 อัตรามรณะของไทย ปี 2560 

ช่วงเกษยีณอาย ุ 60 ป ี 60 ป ี
 
ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงาน จำนวน 11 ปี (2565 : 11 ปี) 
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- ค่าใช้จ่ายสำหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลกำไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน มีดังนี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
  2566  2565 
     
ต้นทุนบริการปัจจุบัน   3,181,599   1,956,153 
ดอกเบี้ยจ่าย   734,349   301,732 
รวมค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน   3,915,948   2,257,885 
 
ต้นทุนบริการปัจจุบันจะรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน และดอกเบี ้ยจ่ายจะรวมอยู่ในต้นทุน 
ทางการเงิน 
 
ผล (กำไร) ขาดทุนในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของพนักงาน มีดังนี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 

  
งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
  2566  2565 
     
ผลขาดทุน (กำไร) จากการวัดมลูค่าใหม่ของ                

ภาระผูกพันของผลประโยชน์พนักงาน             
- สมมติฐานประสบการณ ์             -  (1,514,246) 
- สมมติฐานทางการเงิน             -  704,819 

รวมค่าใชจ้า่ย (รายได้) ที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             -  (809,427) 
 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ท้ังหมดข้างต้นจะถูกรวมอยู่ในรายการที่ไมต่้องจดัประเภทใหมเ่ข้าไปไวใ้นงบกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง 
 

- การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจ
เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ที่กำหนดไว้เป็นจำนวนเงินดังต่อไปน้ี 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท 

 2566  2565 

 

เพ่ิมขึ้น      

ร้อยละ 1 
ลดลง          

ร้อยละ 1  
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 1 
ลดลง 

ร้อยละ 1 
      
อตัราคิดลด      
การเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของภาระผกูพัน

ผลประโยชนพ์นักงาน (2,044,805) 2,341,785  (1,983,887) 2,277,141 
      
การเพิมขนึของเงินเดือนในอนาคต      
การเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของภาระผกูพัน

ผลประโยชนพ์นักงาน 2,411,417 (2,140,871)  2,074,790 (1,845,821) 
 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ผลประโยชน์พนักงานที่คาดว่าจะจ่ายโดยไม่ได้คิดลด มีดังน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
  2566  2565 
     
ปีที่ 1   1,470,306   6,917,295 
ปีที่ 2 - 5   13,180,451   12,027,620 
ปีที่ 6 - 10   16,665,723   18,603,876 
ปีที่ 11 - 15   15,506,464   13,849,896 
ปีที่ 16 - 20   16,998,770   16,883,248 
ตั้งแต่ 20 ปขีึ้นไป   12,417,862   14,874,935 
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23. การปรบักระทบหนีสินทีเกิดขึนจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
การเปลี่ยนแปลงต่อหนี้สินท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมจัดหาเงนิของกลุ่มบริษัท มีดังนี้  
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

เงินเบิกเกินบญัชีและ               
เงนิกู้ยืมระยะสัน้จาก

ธนาคาร  
เงนิกู้ยืมระยะสัน้  

– กิจการที่ไม่เก่ียวข้อง  

เงินทดรองจ่ายและ 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  

- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  

 
 

รวม 
        
1 มกราคม 2565 276,211,897  11,324,147  999,800  288,535,844 
รายการที่เกิดขึ้นจาก 

กระแสเงินสด :        
- เงินสดรับ 1,902,063,839                      -                     -  1,902,063,839 
- การจ่ายคืน (1,842,943,193)                      -           (999,800)    (1,843,942,993) 

31 ธันวาคม 2565 335,332,543  11,324,147                     -  346,656,690 
        
1 มกราคม 2566  335,332,543    11,324,147                       -   346,656,690  
รายการที่เกิดขึ้นจาก 
     กระแสเงนิสด : 

 
 

 
                                           

- เงินสดรับ  1,298,311,517                       -   3,000,000    1,301,311,517  
- การจ่ายคืน  (1,313,059,284)                      -   (500,000)   (1,313,559,284) 

31 ธันวาคม 2566  320,584,776    11,324,147    2,500,000    334,408,923  
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 

เงินเบิกเกินบญัชี และ
เงนิกู้ยืมระยะสัน้ 

จากธนาคาร  

เงินทดรองจา่ยและ 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  

- กิจการที่เก่ียวข้องกัน  

 
 

รวม 
      
1 มกราคม 2565 276,211,897  10,558,800  286,770,697 
รายการที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสด :      

- เงินสดรับ 1,902,063,839                     -  1,902,063,839 
- การจ่ายคืน (1,842,943,193)  (999,800)  (1,843,942,993) 

31 ธันวาคม 2565 335,332,543  9,559,000  344,891,543 
      
1 มกราคม 2566 335,332,543  9,559,000  344,891,543 
รายการที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสด :      

- เงินสดรับ  1,298,310,749                   3,000,000    1,301,310,749  
- การจ่ายคืน  (1,313,059,284)   (500,000)   (1,313,559,284) 

31 ธันวาคม 2566  320,584,008   12,059,000    332,643,008 
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24. รายได้อืน 
 

      (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 
        

รายได้ค่าบริหารโครงการ 26,464,737  9,311,179  26,464,737  9,311,179 
รายได้จากการตัดรายการหน้ีสินเงิน

ประกันผู้รับเหมาช่วง         - 
 

898,246 
 

        - 
 

898,246 
รายได้ค่าเช่าสำนักงาน 1,942,741  3,330,412  1,942,741  3,330,412 
กำไรจากการขายวัสดุก่อสร้าง 97,920  1,014,019          -  1,014,019 
รายได้ค่าบริการ 4,208,092  8,701,328  4,208,092  8,701,328 
รายได้ดอกเบี้ย 6,394,599  469,752  6,392,753  469,470 
กำไรจากการขายอาคาร 19,325,445          -  19,325,445            - 

กำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุน 18,359,200 

          
        - 

  
18,359,200 

          
        - 

กำไรจากการขายอุปกรณ ์ 2,641,961          -  2,641,961          - 

อ่ืนๆ 24,132,219  10,996,175  23,412,222   8,214,411 
รวม 103,566,914  34,721,111  102,747,151  31,939,065 

 

25. ภาษีเงินได้  

 
25.1 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สามารถวิเคราะหไ์ด้ ดังนี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและ 

เฉพาะบริษัท 
 2566  2565 
    

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี 7,484,471  7,392,517 
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี (5,795,044)  (16,105,926) 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 1,689,427  (8,713,409) 
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การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี มีรายละเอียดดังน้ี 
 

(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและเฉพาะบรษัิท 

  บันทึกเป็นรายได้ / (ค่าใช้จ่าย)  

 

1 มกราคม         
2566 งบกำไรขาดทุน 

ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

31 ธันวาคม 
2566 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
จากค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 1,152,697 - - 1,152,697 
จากค่าเผ่ือภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,239,820 91,954 - 6,331,774 

รวม 7,392,517 91,954             - 7,484,471 

     

หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

จากการตีราคาสินทรัพย ์ 15,590,221 (5,975,658) (4,298,815) 5,315,748 
จากค่าเส่ือมราคา 515,705 (36,409) - 479,296 

รวม 16,105,926 (6,012,067) (4,298,815) 5,795,044 

 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวมและเฉพาะบรษัิท 

  บันทึกเป็นรายได้ / (ค่าใช้จ่าย)  

 

1 มกราคม         
2565 งบกำไรขาดทุน 

ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

31 ธันวาคม 
2565 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี      
จากค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 1,152,697 - - 1,152,697 
จากค่าเผ่ือภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 6,488,891 (87,186) (161,885) 6,239,820 

รวม 7,641,588 (87,186) (161,885) 7,392,517 

     

หนีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

จากการตีราคาสินทรัพย ์ 16,091,029 (407,808) (93,000) 15,590,221 
จากค่าเส่ือมราคา 257,852 257,853       - 515,705 

รวม 16,348,881 (149,955) (93,000) 16,105,926 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลแตกต่างชั่วคราว 
เนื่องจากผู้บริหารประเมินแล้วว่ายังมีความไม่แน่นอนของการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  
เพ่ือการคำนวณภาษีในอนาคตดังต่อไปน้ี 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

บริษัท 
   
จากค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 21,511,624 55,765,300 
จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี 34,023,421                    - 
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25.2 ภาษีเงนิได้ท่ีรับรูใ้นงบกำไรขาดทุน สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและเฉพาะบริษัท 
 2566 2565 

   
ภาษีเงินได้ทีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุน   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ของปีปจัจบุนั       -       - 
ผลประโยชนภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
   จากผลแตกต่างชั่วคราว (6,104,021) (62,769) 

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (6,104,021) (62,769) 

   
ภาษีเงินได้ทีรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน   

ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์
ประกันภัย      - (161,885) 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (4,298,815) 93,000 

รวม (4,298,815) (68,885) 
 

การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีท่ีแท้จริง 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงนิเฉพาะบริษัท 
 2566  2565  2566  2565 

       

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้ 31,183,950  (92,609,801)  20,056,432  (106,959,599) 
อัตราภาษีร้อยละ 20  20  20  20 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 6,236,790  (18,521,961)  4,011,287  (21,391,920) 
จำนวนภาษีของรายการท่ีไม่ถอืเป็นค่าใช้จ่าย 
    ตามประมวลรัษฎากร 929,414  1,904,761  929,414  2,211,124 
หนี้สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชีท่ีเคยรับรู้ในกำไร 

    ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (4,278,027)  (390,174)  (4,278,027)  (42,619) 
กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินรอตัดบญัชีที ่

    ไมเ่คยรับรู้ในงวดก่อน (2,246,137)          -  (2,246,137)          - 
การใช้ประโยชน์ในสินทรัพย์ภาษีเงินได้ที่ได้รับรู้ 

    ในงวดก่อน (4,599,566)          -  (4,599,566)          - 
ส่วนแบง่กำไรจากการลงทุนในการร่วมค้า  (2,955,438)  (884,915)          -          - 
ผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีไมไ่ด้รับรู้เปน็สินทรัพย์ 

    ภาษีเงนิได้         -  17,829,520          -  19,160,645 
ผลขาดทุนในบริษัทย่อยท่ีไม่ได้รับรู้ในสินทรพัย ์

ภาษีเงนิได้ 808,943          -  79,008          - 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (6,104,021)  (62,769)  (6,104,021)  (62,769) 
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26. กองทุนสาํรองเลียงชีพ 

 

บริษัทและพนักงานบริษัทได้เข้าร่วมจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงจดทะเบยีนแล้วตามพระราชบัญญตัิกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทจ่ายสมทบ และจะจ่ายให้พนักงานใน
กรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดังกล่าว โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทได้แจ้งส้ินสุดสมาชิกภาพกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพซึ่งมีผลจนถึงปัจจุบัน 

 
27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะบรษิัท 

 2566  2565  2566  2565 
  
ต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้าง 561,023,912  678,939,552  563,758,745  682,397,309 
ค่าจ้างผู้รับเหมา 662,790,771  806,448,813  659,082,329  805,520,117 
เงนิเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืน

ของพนักงาน 53,867,633  61,778,233  52,320,482  59,782,958 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 8,694,637  12,175,328  8,694,637  12,175,227 
ค่าเผื่อความเสียหายในช่วงประกัน

ผลงาน 1,861,201  8,762,964  1,861,201  8,762,964 
การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างก่อสร้าง              -  (25,472,714)               -  (25,472,714) 
อื่นๆ 29,849,895  20,711,176  25,763,992  18,786,430 
รวม 1,318,088,049   1,563,343,352   1,311,481,386   1,561,952,291 
 

28. สาํรองตามกฎหมาย 

 
เพื ่อให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำไรสุทธิ
ประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
จนกว่าทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไมน้่อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำไป
จ่ายเงินปันผลได้ 

 
29. รายได ้

 
กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการให้บริการติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลประกอบอาคาร บริการรับเหมาก่อสร้าง 
บริการติดตั้งระบบและวางท่อสาธารณูปโภคพื้นฐาน และบริการออกแบบทางวิศวกรรม จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟ้า
จากพลังงานทดแทน และงานบริการซ่อมบำรุง ซึ่งกลุ่มบริษัทได้มีการประเมินภาระที่ต้องปฏิบัติในแต่ละประเภทของ
งานบริการแล้วว่าเปน็ภาระที่ต้องปฏิบัติภาระเดียว และรับรู้รายได้จากการให้บริการตลอดช่วงเวลาหนึ่ง โดยมีลักษณะ
ของงานในแต่ละประเภท ดังนี้ 
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งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลประกอบอาคาร 
บริษัทให้บริการติดตั้งงานระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับไฟฟ้าและเครื่องกล ซึ่งประกอบด้วยการออกแบบและติดตั้งระบบ
ไฟฟ้า ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ระบบประปาและสุขาภิบาล ระบบป้องกันอัคคีภัยและดับเพลิง และระบบปรับ
อากาศและระบายอากาศ สำหรับอาคารประเภทต่าง ๆ  

 
งานรับเหมาก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทดำเนินงานด้านวิศวกรรมในการรับเหมาก่อสร้างอาคารประเภทต่าง ๆ โดยกลุ่มบริษัทให้บริการตั้งแต่การ
ออกแบบทางวิศวกรรม งานออกแบบโครงสร้างสถาปัตย์ และงานออกแบบงานระบบ การดำเนินการก่อสร้าง             
ไปจนถึงการติดตั้งระบบต่าง ๆ ภายในอาคารที่บริษัทเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง นอกจากนี้กลุ่มบริษัทยังให้
บริการงานวิศวกรรมโยธาอ่ืน ๆ  
 
งานออกแบบทางวิศวกรรม จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
บริษัทมุ่งเน้นไปที่โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ทั ้งในส่วนของโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนดิน (Solar Farm) และโครงการผลิตไฟฟ้าแบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) โดยบริษัท
ให้บริการตั้งแต่การออกแบบโครงการรวมการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ไปจนถึงการก่อสร้างและ/หรือติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
ให้แก่โครงการ 
 
งานบริการซ่อมบำรุงรักษาระบบประกอบอาคาร 
งานบริการซ่อมบำรุง ประกอบด้วยงานบริหารและดูแลอาคาร งานซ่อมแซมระบบไฟฟ้า และงานปรับปรุงอาคาร           
ซึ่งบริษัทให้บริการซ่อมบำรุงหลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ เพื่อให้อาคารอยู่ในสภาพดีและสามารถใช้งานได้ยาวนาน
ขึ้นและโครงการภายนอกที่ต้องการบริการซ่อมบำรุงระบบที่บริษัทให้บริการ ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าของบริษัทประกอบด้วย
ภาคเอกชนและภาครัฐ 
 
กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลการจำแนกรายได้และข้อมูลรายได้ตามส่วนงานดำเนินงาน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 30 
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30. ส่วนงานดาํเนินงาน 

 
กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจในส่วนงานหลักทางภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย และแบ่งส่วนงานที่รายงานเป็น 4 ส่วนงานหลักคือ (1) งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลประกอบอาคาร (2) 
งานรับเหมาก่อสร้าง (3) งานออกแบบทางวิศวกรรม จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟา้จากพลังงานทดแทน และ (4) งานบริการซ่อมบำรุงรักษาระบบประกอบอาคาร กลุ่มบริษัทประเมินผล
การปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และกำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และประเมินกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือ
ขาดทุนจากการดำเนินงานในงบการเงิน ข้อมูลรายได้และกำไรขั้นต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังต่อไปน้ี 
 

 

 

 

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล
ประกอบอาคาร งานรับเหมาก่อสร้าง 

งานออกแบบทางวศิวกรรม
จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟา้

จากพลังงานทดแทน งานบริการซ่อมบำรุง ตัดรายการระหวา่งกัน รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

             

รายได้จากการให้บริการ 408,125,259 735,888,839 748,627,500 522,640,540 82,400,280 119,111,843 4,978,303 76,082,847 (3,228,354) (6,769,310) 1,240,902,988 1,446,954,759 

กำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (55,194,927) (55,393,906) 78,044,943 31,083,635 17,376,379 12,271,841 572,112 11,130,135 4,674,767 279,005 45,473,274 (629,290) 
             
รายได้อื่น           103,566,914 34,996,711 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า            14,777,197  11,080,202 
ต้นทุนทางการเงิน           (21,128,585)    (17,022,521) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจำหน่าย           (7,931,460)           (12,175,328) 
กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน        (826,479)            (28,236,156) 
ภาษีเงนิได้           6,104,021 62,769 
             

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี           37,279,971 (92,547,032) 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป ี           46,066,481 (91,806,490) 
             
             
             

สินทรัพย์รวม           1,208,145,987 1,429,001,302 

หนี้สินรวม           991,391,620 1,253,825,721 
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ลูกค้ารายใหญ่ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ จำนวนรวม 758.30 ล้านบาท (2565 : จำนวน 822.56 ล้านบาท) ซึ่งแต่ละรายมีมูลค่ารายได้เกิน 
ร้อยละ 10 ของรายได้ 

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 สำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล
ประกอบอาคาร งานรับเหมาก่อสร้าง 

งานออกแบบทางวศิวกรรม
จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟา้

จากพลังงานทดแทน งานบริการซ่อมบำรุง ตัดรายการระหวา่งกัน รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

             

รายได้แยกตามการรับรู้รายได้             
  -  ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง          -          -        -          -        -        - 4,978,303 76,082,847 (289,359) (356,997) 4,688,944 75,725,850 
  -  ตลอดชว่งเวลาหนึ่ง 408,125,259 735,888,839 748,627,500 522,640,540 82,400,280 119,111,843        -        - (2,938,995) (6,412,313) 1,236,214,044 1,371,228,909 

รวม 408,125,259 735,888,839 748,627,500 522,640,540 82,400,280 119,111,843 4,978,303 76,082,847 (3,228,354) (6,769,310) 1,240,902,988 1,446,954,759 

              

       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 สำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล
ประกอบอาคาร งานรับเหมาก่อสร้าง 

งานออกแบบทางวศิวกรรม
จัดหาและก่อสร้างโรงไฟฟา้

จากพลังงานทดแทน งานบริการซ่อมบำรุง ตัดรายการระหวา่งกัน รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

             

รายได้แยกตามการรับรู้รายได้             
  -  ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง          -          -        -          -        -        - 4,215,655 76,082,847      -       - 4,215,655 76,082,847 
  -  ตลอดชว่งเวลาหนึ่ง 405,049,783 735,888,839 747,100,048 515,648,249 82,400,280 119,111,843        -        -      -       - 1,234,550,111 1,370,648,931 

รวม 405,049,783 735,888,839 747,100,048 515,648,249 82,400,280 119,111,843 4,215,655 76,082,847      -       - 1,238,765,766 1,446,731,778 
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31. การวดัมูลคา่ยุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่ได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการที่เกิดข้ึนในสถานการณ์
ปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า 
 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท 
 31 ธนัวาคม 2566 

 ข้อมูลระดับ 1  ข้อมูลระดับ 2  ข้อมูลระดับ 3  รวม 
สินทรพัย์ทางการเงิน        

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมลูค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรอืขาดทุน              -  426,603            -  426,603 
        

สินทรพัย์ท่ีไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน        
ที่ดิน ห้องในอาคารชุดและสว่นปรับปรุง           -  50,473,000            -  50,473,000 
รวม           -  50,899,603            -  50,899,603 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท 
 31 ธนัวาคม 2565 

 ข้อมูลระดับ 1  ข้อมูลระดับ 2  ข้อมูลระดับ 3  รวม 
สินทรพัย์ทางการเงิน        

สินทรพัย์ทางการเงนิท่ีวัดมลูค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรอืขาดทุน              - 

 
429,410            -  429,410 

        
สินทรพัย์ท่ีไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน                  

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน -            -  40,350,000  40,350,000 
ที่ดิน ห้องในอาคารชุดและสว่นปรับปรุง -  89,529,000            -  89,529,000 
รวม -  89,958,410  40,350,000  130,308,410 

 
ที ่ดิน ห้องในอาคารชุดและส่วนปรับปรุงประเมินโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยเทียบเคียงกับราคาตลาดของ
สินทรัพย์ที่มีลักษณะคล้ายกัน และปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของอสังหาริมทรัพย์ เช่น ผังเมือง ทำเลที่ตั้ง ภาระผูกพันและ
การใช้งานปัจจุบัน ซึ่งเป็นข้อมูลในระดับ 3 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินโดยใช้วิธีรายได้ ซึ่งประมาณจากกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่า          
ในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่างๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซึ่งเป็นข้อมูลในระดับ 3 
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32. การคาํประกนั 

  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทเป็นจำนวนรวม 673.14 ล้านบาท 
หนังสือค้ำประกันดังกล่าวเกี่ยวเนื่องกับการประกันผลงานโครงการ การประมูลงานกับลูกค้า และการรับเงินล่วงหน้า  
ซึ่งเป็นภาระผูกพันตามปกติธุรกิจ  
 
นอกจากนี้ บริษัทและกรรมการบริษัทได้ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากธนาคารของกิจการร่วมค้าสองแห่ง จำนวนรวม 
1,808.96 ล้านบาท 

 
33. ภาระผกูพนั 

 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน ดังต่อไปนี้ 
 
33.1  ภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมาช่วงและอื่นๆ กับบุคคลและบริษัทหลายแห่งจำนวน 141.13 ลา้นบาท 
  
33.2  ภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องกับการซื้อวัสดุ อุปกรณ์ และบริการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลและบริษัทหลายแห่ง จำนวน 

248.92 ล้านบาท 
 
33.3  ภาระผูกพันเกี่ยวเนื่องจากการออกตั๋วอาวัลกับธนาคารแห่งหนึ่งจำนวน 87.68 ล้านบาท เพื่อจ่ายชำระเจ้าหน้ี
การค้า 

 
34. หนีสินทีอาจเกิดขึน 

 

34.1 บริษัทถูกบริษัทแห่งหนึ่ง ซ่ึงเป็นผู้รับเหมาช่วงเพื่อจัดหาและติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลประกอบอาคาร
ของโครงการก่อสร้างแห่งหนึ่ง ฟ้องร้องให้จ่ายชำระเงินค่าก่อสร้าง เงินประกันผลงาน และเรียกค่าเสียหายจาก
บริษัทเป็นจำนวนรวม 21.18 ล้านบาท โครงการก่อสร้างดังกล่าวได้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน
ก่อสร้างของผู้รับเหมาช่วง จึงส่งผลให้ผู้ว่าจ้างยังไม่จ่ายชำระค่าก่อสร้างบางส่วนและเงินประกันผลงานให้แก่
บริษัท ดังนั้น บริษัทจึงยังไม่จ่ายชำระค่าก่อสร้างในส่วนดังกล่าวให้กับผู้รับเหมาช่วง เนื่องจากเงื่อนไขของ
สัญญาการว่าจ้างเปน็สัญญา back-to-back ซ่ึงผู้ว่าจ้างทำสัญญากับผู้รับเหมาหลักด้วยเงื่อนไขใด ผู้รับเหมาช่วง
จะรับจ้างด้วยเงื่อนไขเดียวกัน บริษัทจึงทำการฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายดังกล่าวจากโจทย์เป็นจำนวนรวม 44.35 
ล้านบาท ซึ่งเรื่องดังกล่าวศาลแพ่งซึ่งเป็นศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษาให้บริษัทชำระเงินแก่โจทก์จำนวน 1.07 
ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยผิดนัดตามกฎหมาย และให้โจทก์ชำระเงินแก่บริษัท จำนวน 3.25 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบี้ยผิดนัดตามกฎหมาย คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลอุทธรณ ์และยังไม่สามารถสรุปได้ในปัจจบัุน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บันทึกเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมารายดังกล่าวในงบการเงนิ
แล้ว จึงไม่พิจารณาบันทึกประมาณการหนี้สินในงบการเงินเพ่ิมเติม 
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34.2 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2561 บริษัทถูกฟ้องร้องเป็นจำเลยร่วมกับกรรมการของบริษัท 3 ราย โดยเรียกร้องเงิน
ค่าจ้างและค่าเสียหายเกี่ยวกับงานวางท่อประปาจากผู้รับเหมาช่วงของโครงการก่อสร้างแห่งหนึ่ง เป็นจำนวน
รวม 50.26 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทได้ฟ้องแย้งเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว เนื่องจากการ 
ผิดสัญญาต่อผู้ว่าจ้างเปน็จำนวน 41.37 ล้านบาท  
 
เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2563 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษาให้โจทก์จ่ายชำระเงินค่าเสียหายให้แก่บริษทัเป็นจำนวน 
22.76 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดังกล่าว อย่างไรก็ตาม โจทก์ไม่เห็นดว้ยกับ
คำพิพากษาของศาลชั้นต้น จึงดำเนินการยื่นคำร้องคัดค้านต่อศาลอุทธรณ์ 
 
เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2564 ศาลอุทธรณ์มีคำพิพากษาคัดค้านศาลชั้นต้น โดยพิพากษาให้บริษัทจ่ายชำระเงินแก่
โจทย์เป็นจำนวน 44.74 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงนิดังกล่าว นอกจากน้ี โจทย์
ได้ยื่นขอต่อศาลชั้นต้นเพื่อออกหมายตั้งเจา้พนักงานบังคับคดีเพ่ือยึดทรัพย์ของบริษัทไว้เป็นหลักประกันต่อศาล 
 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 บริษัทได้ยื่นฎีกาคัดค้านคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา และยื่นคำร้องขอ
อนุญาตฎีกา เนื่องจากคำพิพากษาของศาลชั้นต้นและศาลอุทธรณ์ขัดแย้งกันในสาระสำคัญ  พร้อมกับยื่นคำร้อง
ขอทุเลาการบังคับคดีของเจ้าพนักงานบังคับคดี โดยในเดือนมีนาคม 2565 บริษัทได้วางหนังสือค้ำประกันซ่ึง
ออกโดยธนาคารและนำทรัพย์สินของบริษัทบางส่วนไปวางเพื ่อเป็นหลักประกันให้ศาลทุเลาการบังคับคดีใน
ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา  
 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 ศาลฎีกาได้พิพากษาให้บริษัท ชนะคดีความฟ้องร้องที่เกิดขึ้นกับบริษัทแห่งหนึ่ง
ของกิจการในมูลหนี้ความเสียหายที่เกิดจากการผิดสัญญาจ้างงาน โดยศาลฎีกาได้ตัดสินให้บริษัทคู่ค้าดังกล่าว
ชำระเงินให้แก่บริษัทเป็นเงินจำนวน 24.15 ล้านบาท พร้อมอัตราดอกเบี ้ยผิดนัดตามกฎหมายจนถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 รวมเป็นเงินจำนวน 31.24 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้บันทึกรายการดังกล่าวใน
ข้อมูลทางการเงินเนื่องจากบริษัทอยู่ในระหว่างขั้นตอนการพิจารณาและตรวจสอบว่าบริษัทคู่ค้าดังกล่าวจะมี
ความสามารถในการชำระหน้ีทั้งหมดให้แก่บริษัทได้หรือไม่ 

 
34.3 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 บริษัทและกรรมการบริษัท ผู้ร่วมค้ารายหนึ่งและกรรมการของผู้ร่วมค้า และธนาคาร

แห่งหนึ่ง ถูกผู้ร่วมค้าอีกรายหนึ่งของกิจการร่วมค้า ฟ้องคดีอาญาข้อหาหรือฐานความผิดในการร่วมกันปลอม
เอกสารสิทธิสัญญาขายลดตั๋วเงิน จำนวน 2 ฉบับ และร่วมกันใช้เอกสารสิทธิปลอมโดยไม่ได้มีการมอบอำนาจ
จากโจทก์ นอกจากน้ี ผู้ร่วมค้ารายดังกล่าว ได้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากบริษัทและผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้า 
เน่ืองจากผิดสัญญาค่าตอบแทนจากการได้สิทธิเข้าทำสัญญาก่อสร้างตามบันทึกข้อตกลงร่วมค้า 3 ฝ่าย โดยมีมูล
ฟ้องจำนวน 18.03 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยของเงินต้นดังกล่าว ทั้งนี้ คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดี 
ซึ่งยังไม่สามารถสรุปได้ในปัจจุบัน ดังนั้น บริษัทจึงไม่พิจารณาบันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวใน 
งบการเงิน 
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34.4 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 บริษัทคู่ค้าแห่งหนึ่งได้นำข้อพิพาทอันเกิดจากความเสียหายของงานตามสัญญายื่น
ข้อเรียกร้องต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการสำนักงานศาลยุติธรรม เพ่ือเรียกร้องความเสียหายตามสัญญาจ้างมูลค่า 
1,800 ล้านบาท และ 11.31 ล้านดอลลาร์สหรัฐ บริษัทได้คัดค้านข้อเรียกร้องข้างต้นและบริษัทได้ขอให้ชำระเงิน
ทั้งสิ้น 97.08 ล้านบาท ปัจจุบันข้อพิพาทอยู่ระหว่างพิจารณาของอนุญาโตตุลาการ ดังนั้น บริษัทจึงไม่พิจารณา
บนัทึกหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวในงบการเงิน 
 

34.5 เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2566 บริษัทแห่งหนึ่งได้ฟ้องร้องบริษัท บริษัทคู่ค้าแห่งหนึ่ง และกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง
จำนวนเงิน 15.16 ล้านบาท ต่อศาลขั้นต้น เน่ืองจากผิดสัญญาจ้างทำของและเรียกค่าเสียหาย ซึ่งบริษัทได้มีการ
ยื่นคำให้การต่อสู้คดีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา ทั้งนี้ คดีดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดี ซึ่งยัง
ไม่สามารถสรุปได้ในปัจจุบัน ดังนั้น บริษัทจึงไม่พิจารณาบันทึกหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวใน 
งบการเงิน 
 

35. การอนุมติังบการเงิน 

 
งบการเงนิน้ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2567 
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